Department of Economics
Working Paper

Attribute Substitution, Counterfactual Thinking,
and Herodox Economics

By
John Davis and Theodore Koutsobinas
Working Paper 2021-02

College of Business Administration

ÿ

ÿ
ÿ

234567389 ÿ9ÿ34ÿ3ÿ6934ÿ733897ÿÿ397ÿ

 !ÿ# $%&'ÿ(% &!)*+*,ÿ-.&/&0'ÿ*&1ÿ
2!!%1%3ÿ4+%&%5+$ÿ
ÿ

6789ÿ;<=>?@ÿ<9AÿB8C7A7DCÿE7FG?7H>9<?@@ÿ
IJ4K55ÿL 9495MÿLNOPÿL 9495ÿ3ÿO8548MÿQRÿÿÿIIL 9495ÿ3ÿ54MÿS47ÿ

ÿ
OT5475UÿVWXYÿZ[Z\]ÿ\^[_X̀\YÿWabÿ[cc]Xdec\ÿYedYcXcecXa`ÿfghijÿk\`c][lÿcaÿcW\ÿZYmkWalanmÿaoÿ
kWaXk\ÿ[`pÿd\W[qXa][lÿ\ka`a_Xkÿ]\[Ya`X̀njÿk[`ÿd\ÿe`p\]YcaapÿbW\`ÿka_dX̀\pÿbXcWÿ
kae`c\]o[kce[lÿcWX̀rX̀nÿfstVijÿaoc\`ÿk[ll\pÿubW[cÿXovÿa]ÿuXoÿa`lmvÿcWX̀rX̀njÿ[`pÿWabÿcW\X]ÿ
ka_dX̀[cXa`ÿk]\[c\YÿX_Za]c[`cÿaZZa]ce`XcX\Yÿoa]ÿcW\ÿY\\X̀nÿW\c\]apa^ÿ\ka`a_XkYÿ[Yÿ[ÿYX̀nl\ÿ
]\Y\[]kWÿZ]an][_ÿ[lc\]`[cXq\ÿcaÿ_[X̀Yc]\[_ÿ\ka`a_XkYwÿÿVW\ÿoX]YcÿY\kcXa`ÿaoÿcW\ÿZ[Z\]ÿ
pXYkeYY\YÿghjÿstVjÿ[`pÿbW[cÿ[ÿghxstVÿd\W[qXa][lÿo][_\ba]rÿX̀qalq\Yjÿ[`pÿcW\`ÿ\_ZW[YXy\Yÿ
WabÿcWXYÿo][_\ba]rÿp\Z[]cYÿo]a_ÿoe`p[_\`c[lÿ[YYe_ZcXa`Yÿ_[X̀Yc]\[_ÿ][cXa`[lÿkWaXk\ÿ
cW\a]mÿ\_ZlamYwÿVW\ÿY\ka`pÿY\kcXa`ÿ]\qX\bYÿcW\ÿoae`p[cXa`Yÿaoÿd\W[qXa][lÿcWX̀rX̀nÿ]\n[]pX̀nÿ
ghjÿp\Yk]Xd\YÿbW[cÿXcÿX̀qalq\YÿbW\`ÿXcÿX̀klep\Yÿ[cc\`cXa`ÿcaÿstVjÿpXYcX̀neXYW\Yÿd\cb\\`ÿ_a]\ÿ
[eca_[cXkÿ[`pÿ_a]\ÿ]\ol\kcXq\ÿcmZ\Yÿaoÿd\W[qXa][lÿ[pzeYc_\`cwÿÿ{cÿ`ac\YÿcW[cÿW\c\]apa^ÿ
\ka`a_XkYÿW[Yÿn\`\][llmÿ\_ZW[YXy\pÿ\kalanXk[lÿ][cXa`[lXcmÿ[`pÿdae`p\pÿ][cXa`[lXcmÿX̀ÿXcYÿeY\ÿ
aoÿghwÿÿVW\ÿcWX]pÿY\kcXa`ÿcW\`ÿpXYkeYY\YÿWabÿYX^ÿZ]a_X̀\`cÿW\c\]apa^ÿ[ZZ]a[kW\Yÿk[`ÿ\[kWÿd\ÿ
e`p\]Ycaapÿcaÿp][bÿa`ÿcWXYÿka_dX̀[cXa`ÿaoÿghÿ[`pÿstVjÿ[`pÿWabÿcWXYÿ]\Z]\Y\`cYÿka__a`ÿ
n]ae`pÿoa]ÿ[ÿYW[]\pÿk]XcX|e\ÿaoÿcW\ÿ_[X̀Yc]\[_ÿ\ka`a_Xkÿ[ZZ]a[kWwÿÿ}W[cÿpXYcX̀neXYW\YÿcW\_ÿ
XYÿWabÿcW\mÿpXoo\]ÿ]\n[]pX̀nÿcW\ÿb\XnWcÿ[`pÿ\_ZW[YXYÿZl[k\pÿa`ÿ_a]\ÿ[eca_[cXkÿq\]YeYÿ_a]\ÿ
]\ol\kcXq\ÿcmZ\Yÿaoÿd\W[qXa][lÿ[pzeYc_\`cwÿÿVW\ÿoae]cWÿY\kcXa`ÿ[]ne\YÿcW[cÿbXcWX̀ÿcWXYÿYW[]\pÿ
o][_\ba]rÿcW\Y\ÿpXoo\]\`cÿW\c\]apa^ÿ[ZZ]a[kW\YÿZ][kcXk\ÿ[ÿpXqXYXa`ÿaoÿl[da]ÿX̀ÿWabÿcW\mÿ
[pp]\YYÿpXoo\]\`cÿ[YZ\kcYÿaoÿ\ka`a_XkÿlXo\ÿe`p\]YcaapÿX̀ÿd\W[qXa][lÿ[`pÿkae`c\]o[kce[lÿc\]_Ywÿ
ÿ
~34Uÿ[cc]Xdec\ÿYedYcXcecXa`jÿkae`c\]o[kce[lÿcWX̀rX̀njÿ[pzeYc_\`cÿd\W[qXa]jÿ[eca_[cXkÿ
q\]YeYÿ]\ol\kcXq\jÿW\c\]apa^ÿ\ka`a_XkYÿ
ÿÿ
Rÿ73Uÿgjÿgjÿjÿÿ
ÿ
ÿ
ÿ&ÿ* !ÿ$$%&+% &!)*+*,ÿ.&/&0ÿ!.*%*,ÿ)*5!%/ÿ
ÿ
VW\ÿ[ZZ]a[kWÿX̀ÿcWXYÿZ[Z\]ÿW[Yÿ]aacYÿX̀ÿcW\ÿZYmkWalanmÿaoÿ[cc]Xdec\ÿYedYcXcecXa`ÿfghiÿ[Yÿd[Y\pÿ
a`ÿ[cc]XdecXa`ÿcW\a]mÿ[`pÿ[cc]XdecXa`[lÿX̀o\]\`k\wÿÿ{`ÿcW\ÿ]\k\`cÿlXc\][ce]\jÿcWXYÿcW\a]mÿW[Yÿc[r\`ÿ
cW\ÿoa]_ÿaoÿ[ÿ]\ol\^Xa`x]\ol\kcXa`ÿ_ap\lÿfX\d\]_[`jÿ[e`cjÿXld\]cÿ[`pÿV]aZ\jÿiwÿÿghÿ
ÿ

1ÿ

23456ÿ6898458836ÿÿ 3ÿ358686ÿ4ÿ284636ÿ5549ÿ36384 ÿÿ 3ÿ68948ÿ4ÿ3ÿ
358686ÿ4ÿ ÿ483ÿ4 3946ÿ8848ÿÿ 86ÿ359ÿ46ÿ4ÿ6 5ÿ5ÿ458423ÿ
358686ÿ ÿ4 5828ÿ 35ÿ4ÿ 3ÿ358686ÿ3ÿ43ÿ89 54ÿ386ÿ ÿ
3544ÿ 88ÿ!"#ÿ5ÿ$% 4ÿ8ÿ4ÿ$8ÿÿ 88ÿ&88496ÿ3ÿ4ÿ'(()#ÿÿ
" 3ÿ454ÿ8ÿ 3ÿ435ÿ46ÿ46ÿ5 6ÿ8ÿ%383 ÿ35ÿ3 986ÿ8ÿ8988ÿ63ÿÿ
4 5823ÿ62688ÿ 88ÿ8ÿ 3ÿ% 5ÿÿ3983ÿ3 9866ÿ83ÿ336ÿ* 43ÿ4ÿ
+43ÿÿ, 355ÿ'(--#ÿ46ÿ36ÿ4 5828ÿ 35ÿ ÿ*89 6ÿ39 4686ÿÿ458423ÿ
. 35868ÿ6345/ÿ*89 ÿ'(-0#ÿ8ÿ2 3ÿ54848ÿ 62846ÿ101'#ÿ" 3ÿ38ÿ
23%33ÿ2*ÿ4ÿ!"ÿ46ÿ233ÿ943ÿ533 ÿ2ÿ486ÿ4ÿ 62846ÿ101'#ÿ46ÿ4ÿ63ÿ
5366ÿ5ÿ35648ÿ3 84ÿ54848ÿ" 86ÿ435ÿ3346ÿÿ 363ÿ386ÿ2ÿ
6 %8ÿ %ÿ4ÿ2*4!"ÿ5493% 5ÿ4ÿ 3ÿ ÿ83543ÿ3%ÿ25436ÿ8ÿ234854ÿ
53468ÿ8ÿ9 35ÿ335 3ÿ3 986ÿ
34854ÿ53468ÿ36384 ÿ46ÿ33 3ÿ8ÿ5345ÿ ÿ2*ÿ46ÿ8943ÿ3 986ÿ8ÿ
94ÿ%46ÿÿ5ÿ4 38ÿ46ÿ233ÿ3 3ÿ ÿ86ÿ58863ÿÿ94865349ÿ5484ÿ 83ÿ
2ÿ46ÿ5334ÿ8ÿ366ÿ33 53ÿ86ÿ 3ÿ89 543ÿÿ234854ÿ53468ÿ ÿ335 3ÿ
3 986ÿÿ" 86ÿ36635ÿ4 38ÿ94ÿ23ÿ833ÿ2ÿ 3ÿ4ÿ 4ÿ335 3ÿ3 986ÿ86ÿ
943ÿÿÿ4ÿ 38ÿÿ8353ÿ45436ÿ% 63ÿ8436ÿ4ÿ386ÿ43ÿ ÿ233ÿ
4ÿ58945ÿ35ÿÿ5 36ÿÿ 63ÿ8353ÿ45436ÿÿ" ÿ 3ÿ333ÿ 4ÿ 363ÿ
8353ÿ45436ÿ43ÿÿ234854ÿ45936ÿ 3ÿ3ÿ ÿ ÿ6ÿ8ÿ8353ÿ%46ÿ
6388ÿ ÿ 385ÿ8353ÿ536345ÿ 46ÿÿ&3ÿ453ÿ8ÿ 86ÿ435ÿ 3ÿ 4ÿ3ÿ 384ÿ
88ÿ 393ÿ5ÿ %ÿ234854ÿ53468ÿ94 356ÿ ÿ 39ÿ4 ÿ356ÿ %ÿ234854ÿ
53468ÿ53436ÿ ÿ 3ÿ38ÿ23%33ÿ3544ÿ 88ÿ4ÿ4 5823ÿ
62688ÿÿÿ
ÿ
2*ÿ86ÿ4ÿ883ÿ5366ÿ2ÿ% 8ÿ33ÿ6898ÿ933ÿ 83ÿ52396ÿ2ÿ62688ÿ
3ÿ4 58236ÿÿ4ÿ9 53ÿ9443423ÿ3868ÿ35868ÿ5ÿ 3ÿ366ÿ9443423ÿ4636ÿÿ 63ÿ
933ÿ 836ÿÿ2ÿ3ÿ89368ÿÿ 86ÿ%3ÿ 6ÿ453ÿ86ÿ %ÿ33ÿ3ÿ 8ÿ
3544 ÿ5ÿ545ÿ ÿ 3ÿ46ÿ4ÿ4ÿ8ÿ3596ÿÿ% 4ÿ4ÿ23ÿ4 3ÿ 66823ÿ5ÿ
7353ÿ46ÿÿ" 6ÿ8ÿ 3ÿ %ÿ46ÿ8ÿ4ÿ83ÿ933ÿ 83ÿ5239ÿ453ÿ835533ÿ
46ÿ898ÿ4ÿ63ÿÿ 66823ÿ5ÿ7353ÿ46ÿ 363ÿ4884ÿ86ÿÿ46ÿ4ÿ23ÿ63ÿ
ÿ5493ÿ 4ÿ933ÿ 83ÿ5239ÿ8ÿ6ÿ4ÿ%4ÿ46ÿ ÿ883ÿ4ÿ3868ÿ35868ÿ 4ÿ
9436ÿ 4ÿ5239ÿ9 53ÿ9443423ÿÿÿ
ÿ
! 5ÿ33493ÿ3ÿ%345383ÿ3ÿÿ2*ÿ86ÿ 3ÿ3ÿ35868ÿ% 3532ÿ4ÿ83533ÿ
42 ÿ4ÿ453ÿ65ÿ336ÿÿ 353ÿ238ÿ4ÿ 83423ÿ2ÿ 35384 ÿ855334ÿ3ÿ
53458ÿ %ÿ4ÿ 83ÿ5239ÿÿ23ÿ453663ÿ4 394ÿ1008#ÿÿ" 3ÿ3ÿ335436ÿ4ÿ
89868ÿ63893ÿ4ÿ338ÿÿ833ÿ53458ÿ835538ÿ39 8ÿ 3ÿ453ÿ
65ÿ 5 ÿ62688ÿ4ÿ3868ÿ35868ÿ" 96ÿ4ÿ5 5648ÿ10'1#ÿÿ" 3ÿ3ÿ
94ÿ23ÿ94ÿ 869ÿ 35ÿ %ÿ46ÿ 4ÿ98 ÿ ÿ8993843ÿ6339ÿ5334ÿ2ÿ46ÿ
 66823ÿ5ÿ7353ÿ46ÿ 4ÿ98 ÿ3842ÿ46ÿ2345ÿÿ 3ÿ 83ÿ5239ÿ 933ÿ
 83ÿ52396ÿ8ÿ6 ÿ23ÿ39 4683ÿ43ÿ4ÿ36384 ÿ3433ÿ453ÿ8ÿ 4ÿ8ÿ86ÿ
345ÿ% 4ÿ 3ÿ83ÿ4ÿ ÿ83ÿÿ2*ÿ ÿÿ94436ÿ 86ÿ9338ÿ2ÿ
535498ÿ 3ÿ453ÿÿ 363ÿ52396ÿ2ÿ46ÿ2ÿ535498ÿ 3ÿ453ÿÿ 3ÿ3833ÿ5ÿ
% 4ÿ 3ÿ46ÿ453ÿ4ÿ98 ÿ23ÿ 4ÿ335ÿ8 ÿ336ÿ33ÿ ÿ943ÿ 836ÿ
ÿ
ÿ

1ÿ

2345ÿ74389 ÿÿ8ÿ8ÿÿ8 59ÿ8ÿÿ34ÿÿ3 ÿÿ35ÿ8ÿ34ÿ3ÿ4583ÿ
873ÿ85485ÿ758348ÿ375ÿ45849ÿ8ÿ89ÿ45ÿ55ÿ34ÿ873ÿ8ÿ
ÿ85ÿ8559ÿ34ÿ8ÿÿ5ÿ85ÿ89ÿÿ755ÿ9545ÿ!8ÿ"#$%&'ÿÿ(ÿ
8ÿ3ÿ755ÿ5559ÿÿ33 ÿ8ÿ5ÿÿ3 ÿ7ÿ8ÿ3ÿ755ÿ588 ÿ
3434859ÿ3ÿ5ÿ758348ÿ4583ÿ3459ÿ3ÿ533ÿ554ÿÿ8458ÿ34ÿ
554393)ÿ533'ÿÿÿ34ÿ38ÿÿÿ854ÿÿ3ÿ3ÿ8ÿ34348ÿÿ3ÿ
758348ÿ533ÿÿ8ÿ73ÿ4395ÿ5ÿ5455ÿ3ÿ5ÿ8ÿ*+ÿÿ859ÿ
74ÿ3ÿ453,59ÿÿ7555ÿ9545ÿ554393)ÿ533ÿ84385ÿ8ÿ53 ÿ
758348ÿ4583ÿ89ÿ83ÿ3ÿ8ÿ348ÿ8ÿÿÿ554393)ÿ533ÿ8ÿ8ÿ
35ÿ954ÿ43ÿ8458ÿ533'ÿÿÿ
ÿ
-35ÿ ÿ5ÿ758348ÿÿ8ÿ8ÿ755ÿ3459ÿ3ÿ8458ÿ533ÿ8ÿ
5559ÿ'ÿÿ28458ÿ533ÿ5ÿ5ÿ.858ÿ5955/98ÿ3ÿ395ÿ3ÿ
998ÿ53 ÿ3483'ÿÿ08ÿ954585ÿ89849ÿ4838ÿ534ÿ89ÿ
8458ÿ758348ÿ533ÿÿ5ÿ3ÿ555 ÿ85ÿ985ÿ54ÿ434ÿÿ
34ÿ 355ÿ45849ÿ439ÿ34ÿ35'ÿÿ*+ÿ8ÿ3ÿ8458ÿ758348ÿ
533ÿ95489ÿÿ35ÿ544583ÿ3ÿ5955ÿ8ÿ8ÿ45 ÿ4838ÿ
998ÿ39ÿ3ÿ85'ÿÿÿ5ÿ5ÿ3ÿ8ÿ3ÿ8ÿ8ÿ8ÿ8ÿ845 ÿ755ÿÿ
895ÿ89ÿ758348ÿ533ÿÿ35ÿ55ÿ3ÿ75ÿ ÿ8ÿ545ÿ34ÿ3ÿ4838ÿ35ÿ
534 ÿ545ÿ853ÿ589ÿ85 ÿ45ÿ3ÿ5)8ÿ3ÿ5ÿÿ95ÿ8ÿ
998ÿ45ÿ455455ÿ845ÿ.545ÿ89ÿ185ÿ"##2ÿ"##%&ÿÿ5ÿ3ÿ5ÿ
354ÿ4838ÿ854ÿ87ÿ3338ÿ54ÿ998ÿ3 ÿ(85ÿ56ÿ89'ÿ
"#$:&'ÿ
ÿ
-35ÿ83ÿ8ÿÿ95489ÿ4535ÿ88ÿ43338ÿ3ÿ89ÿÿ8484ÿ
5ÿ;<=>?ÿ@<A5A?ÿ45ÿ43ÿÿ5ÿ54ÿ45ÿ35B5ÿ43ÿ45ÿ85595'Cÿÿ(ÿ
8349 ÿ458ÿ8ÿ8ÿ8 8ÿ4583ÿ8ÿ84ÿ5ÿ35B5ÿ34ÿ84ÿ5ÿ4ÿ3ÿ
5ÿ85595ÿ43ÿ5ÿ4ÿ3ÿ5ÿ35B5'Dÿÿ(ÿÿ545ÿ5ÿ3ÿ55ÿ ÿ84ÿ
5ÿ35B5ÿÿ8 ÿ55ÿ3ÿ75ÿ8ÿ8 8'ÿÿE5ÿ458387 ÿÿ35ÿÿ45ÿ89ÿÿ
85ÿ3ÿ75ÿ8ÿ35B55ÿ3ÿ35ÿ8ÿ743ÿÿ873ÿ5ÿ8 ÿ754ÿ3ÿ375ÿ
85595ÿ39ÿ75ÿ45375ÿ3ÿ5ÿ845ÿ3ÿ559ÿ3ÿ54ÿ34ÿ84&ÿ35ÿ8484ÿ
85595ÿ3ÿ5)8ÿ'ÿÿ-3ÿ3 ÿ5ÿ93ÿ5ÿ34984 ÿ45ÿ58ÿÿÿ9ÿ3ÿ
4583ÿ7ÿ43ÿ5ÿ3ÿ3ÿ5ÿ3ÿ8458ÿ533ÿÿ83ÿ94ÿÿ4585ÿ
3ÿ.858ÿ4583ÿÿ84ÿÿ45ÿ434ÿ89ÿ588 ÿ89ÿ45987 ÿ
985ÿ34ÿ3ÿ3ÿ45ÿ3483ÿ3ÿÿ78'ÿÿÿ
ÿ
3954ÿ3554ÿ8ÿ5)85ÿ3ÿÿ34ÿ3ÿ8 83ÿ4583ÿ545ÿ3ÿ3 ÿ93ÿ5ÿ
35ÿ43ÿ8ÿ45ÿ35B5ÿ3ÿ8ÿ8483ÿ3ÿ8ÿ85595ÿ7ÿ5ÿ83ÿ8ÿ8ÿ5ÿ
85595ÿÿ85'ÿÿ34ÿ5)85Fÿ
ÿ
(ÿ+ÿ959ÿ345ÿ54ÿ5)8ÿ345ÿ39ÿ3ÿ85ÿ755ÿ3ÿ334'ÿÿ $&ÿ
ÿ
G545ÿ5ÿ85595ÿÿ85ÿHÿ+ÿ99ÿ3ÿ9 ÿ345ÿHÿ7ÿÿ54ÿ5)8ÿ345ÿ8ÿ9559ÿ
334ÿ5ÿ35B5ÿÿ45'ÿÿÿÿ8ÿ85ÿ3ÿ35488ÿÿ5457 ÿ5ÿ
ÿ
Iÿ
KLÿMNÿOPQRÿSNÿTRUÿMÿVWÿOXYQNÿOPQRÿSÿVWÿOXYQZÿ
ÿKLÿMNÿOPQRÿSNÿTRUÿSÿVWÿOXYQNÿOPQRÿMÿVWÿOXYQZÿ

[

ÿ

1ÿ

23456789ÿ355666685ÿ5ÿ8ÿ565ÿ39ÿ39ÿ648984285ÿÿ358ÿ355666685ÿ8ÿÿ2358ÿ98634ÿ
3ÿ25ÿÿ4ÿ65ÿ8 8ÿ6ÿ65ÿ84ÿ3ÿ8ÿÿ2ÿÿ5764ÿ6 9385ÿ8ÿ8939428ÿÿ
5ÿ8ÿ4342ÿÿÿ6ÿ767ÿ43ÿ57ÿ398ÿÿ65ÿ2358ÿ9887ÿ3ÿÿ2ÿÿ4ÿ882ÿ25ÿ
8898ÿ234892ÿ8 39634ÿ3ÿ ÿ6ÿ8ÿ39ÿ64ÿ65ÿ258ÿ6ÿ8ÿ884ÿ25ÿÿ
3ÿ3ÿ!"#ÿ8665ÿÿ65ÿ25562 ÿ2345678987ÿ 2635ÿ9853464ÿ5ÿ4ÿ64898428ÿ35ÿ
83 8ÿ 37ÿ9897ÿ6ÿ5ÿ98534 8ÿ
ÿ
65ÿ984ÿÿ588ÿ3ÿ ÿ83 ÿ8ÿ547975ÿ3ÿ337ÿ8 65833ÿ39ÿ5268428ÿÿ8ÿ
537ÿ988 89ÿÿ5268428ÿ65ÿ3ÿ7852968ÿ8ÿ 397ÿ47ÿ 889ÿ 83 8ÿ88ÿ
9634 ÿ39ÿ362 ÿ5ÿ 8ÿ4789547ÿ ÿ65ÿ64385ÿ65ÿÿ43968ÿ89ÿÿ65ÿ
765642ÿ93ÿ65ÿ78529668ÿ5ÿÿ$89 5ÿ84ÿ ÿ98 ÿ76523985ÿ538ÿ985892895ÿ
93ÿ64ÿ%&ÿ589635ÿ65ÿÿ8ÿ982ÿ3ÿ2348925ÿ5885ÿ64ÿ4ÿ2585ÿ84ÿ
426ÿ47ÿ5ÿ%&ÿ65ÿ85ÿ36787ÿ3889ÿÿ&39ÿ8 8'ÿ
ÿ
ÿ(38ÿ74)ÿ 84ÿ ÿ6539ÿ 37ÿ8ÿ884ÿ768984ÿÿ !*#ÿ
ÿ
4ÿ65ÿ258ÿ8ÿ355666685ÿ98ÿ53ÿ5ÿÿ6ÿ5885ÿ699634ÿ3ÿ9ÿ3ÿ8898ÿ43425ÿ3ÿ
6489ÿ3556 8ÿ25ÿÿ8ÿ355666685ÿ 8ÿ6ÿ5ÿ8ÿ43ÿ2358ÿ98634ÿ3ÿ25ÿ53ÿ8ÿ
88964ÿ96348ÿ65ÿ43ÿ9262ÿÿ+8ÿ64ÿ9853458ÿ3ÿ65ÿ 898ÿ83 8ÿ73ÿ848ÿ64ÿ%&ÿ
65ÿ93 8ÿ65ÿ2334ÿ84ÿ643ÿ2234ÿÿÿ8ÿ3479ÿ8 884ÿ6ÿ4986562ÿ47ÿ
986562ÿ355666685ÿ65ÿ97ÿ3ÿ67846ÿ83 8ÿ43488855ÿ98ÿ384ÿ98 987ÿ3ÿ98534ÿ64ÿ
895ÿ3ÿ398ÿ986562ÿ 355666685ÿÿ4ÿ 5233ÿ%&ÿ65ÿ2239764ÿ5ÿ 884ÿ
6485687ÿ64ÿ234482634ÿ 6ÿ,2358ÿ2348925)ÿ39ÿ355666685ÿÿ35ÿ39ÿ6ÿ
8ÿ8ÿ3229987ÿ7ÿ645ÿ34ÿ884ÿÿ68ÿ768984ÿ5ÿ64ÿ8ÿ258ÿ3ÿ8 8ÿ!"#ÿ
989764ÿ5764ÿ39ÿ4ÿ8ÿ!-484ÿ47ÿ.98ÿ"//01ÿ588ÿ53ÿ-484ÿ47ÿ895ÿ
"/2*#ÿÿ3ÿ985892ÿ34ÿ,2358ÿ2348925)ÿ53 5ÿ65ÿÿ83 8)5ÿ%&ÿ65ÿ389487ÿÿ
6 626ÿ4395ÿ47ÿ985ÿÿ 3 ÿ83 8ÿ3ÿ7656465ÿ2585ÿ68ÿ!"#ÿ93ÿ2585ÿ68ÿ!*#ÿÿ
47887ÿÿ52ÿ4395ÿ985ÿ47ÿ 926285ÿ865ÿ5ÿ34ÿ 884ÿ 843 4ÿ35678ÿ
5233ÿ56428ÿ5ÿ8ÿ98ÿ ÿ43 ÿ83 8ÿ989ÿ98539ÿ3ÿ%&ÿ64ÿ8ÿ6785987ÿ986428ÿ
34ÿ8ÿ5 44268ÿ378ÿ64ÿ49ÿ485ÿÿÿÿÿ
ÿ
ÿ
5ÿ678ÿ:;<=>:<?@ÿABCÿDEFGE@<?AEÿ:HI;B<>EJ<8ÿ:JHÿKE<ED=H=LÿE@=J=>?@Bÿ
ÿ
-484)5ÿ46895ÿ58ÿ3ÿ8ÿ23428 ÿ3ÿ968ÿ5 56634ÿ!M#ÿ8 56N87ÿ64ÿ65ÿ*00*ÿ
O3 8ÿ 97ÿ!-484ÿ*00*1ÿ-484ÿ*00P#ÿ5ÿÿ98 2884ÿ3ÿ96 8ÿ8965625ÿ
5646685ÿÿ2926ÿ384ÿ64ÿ8ÿ7883 84ÿ3ÿ8ÿ288987ÿ8965625ÿ47ÿ6585ÿ939ÿ
64ÿ8639ÿ82343625ÿ8258ÿ6ÿ6687ÿ8ÿ4ÿ5233ÿ839ÿ3ÿ96634ÿ
839ÿ 6ÿ65ÿ8 565ÿ34ÿ96634ÿ64898428ÿ368ÿMÿ65ÿ4ÿ 8423 5564ÿ
82465ÿ 62ÿ4789685ÿ8ÿ96 8ÿ7652389ÿ3ÿ4ÿ896562ÿ6ÿ65ÿ53ÿ384ÿ76525587ÿ
64ÿ895ÿ3ÿ582662ÿ8965625ÿ68ÿ8ÿ842ÿ896562ÿ4387ÿ38ÿÿ3ÿ65ÿ64385ÿ65ÿÿ
9629ÿ647ÿ3ÿ64898428ÿ3ÿÿ98ÿ982634ÿÿ9885ÿ3ÿ56634ÿ285ÿ52ÿ5ÿ
584684ÿ39ÿ858ÿ3ÿ93285564ÿ!Q89 6ÿ8ÿÿ*0021ÿ3 534ÿ47ÿR39546ÿ*0"*#ÿÿS84ÿ
8 56N87ÿ65ÿ3 ÿÿ8864ÿ3ÿ964855ÿ96426 8ÿ65ÿ5669ÿ3ÿ47845ÿ3ÿ234678428ÿ
!3 534ÿ*00/ÿ*0"0#ÿÿ
ÿ
ÿ

1ÿ

2345ÿ789 3 3 ÿ8ÿ5 ÿ493ÿ33ÿÿ53ÿ89573ÿ98 ÿ9953ÿ4ÿ53ÿ9 75385ÿ
3 ÿ83 ÿ534ÿÿ3ÿ5ÿ538 ÿ5ÿ3ÿÿ97595ÿ3ÿ34353ÿ98 ÿ8 33 ÿ
ÿ338ÿ859ÿ97595ÿ98 ÿ94539 ÿ34353ÿÿ3ÿ9 75385ÿ338 ÿ8ÿ53ÿ8 ÿ4ÿ
57958ÿ595ÿ9385ÿ493ÿÿ353 ÿ399ÿ3988ÿ9ÿ4538ÿ39 !3 ÿ53ÿ3ÿ
97595ÿ383ÿ98 ÿ9ÿ339ÿ 98ÿ8ÿ39ÿ95895ÿ"#$%ÿ399ÿ
588ÿ98 ÿ53ÿ495ÿ98 ÿ479ÿ37 5ÿ3ÿ4ÿ&3 ÿ&338!3ÿ98 ÿ ÿ3973ÿ"3ÿ
&338!3ÿ98 ÿ' ÿ()))*ÿ33ÿ+598ÿ,-(.*ÿ/9 33ÿ,-(.%%0ÿÿ'95ÿ99ÿ9ÿ53ÿÿ
9 98593ÿ595ÿ5ÿ443 ÿ9ÿÿ959ÿ9785ÿ4ÿ78 3 ÿ95895ÿ98 ÿ3953ÿ5ÿ53ÿ3 89ÿ
ÿ4ÿ335ÿ18ÿ"()22*ÿ().,%ÿÿ+ ÿ53ÿ53ÿ3394ÿ3ÿ5 ÿ99ÿ
39 !3ÿ53ÿ579589ÿ89573ÿ4ÿ3 8598ÿ 8ÿÿ53ÿ73ÿ4ÿ37 5ÿ8ÿ
3598ÿ57958ÿ33ÿ53ÿ3 8593ÿ3553ÿ598ÿ383 ÿ9589ÿ97958ÿ35 ÿ
98 ÿ95ÿ3973ÿÿ
ÿ
6ÿ393ÿ53ÿ3953ÿ3ÿ979ÿ4ÿ53ÿ593553535ÿ37 5ÿ53 3 ÿÿ
8385ÿ4ÿ#$ÿ9ÿ93 ÿ5ÿ53ÿ 3ÿ338 ÿ8ÿ537ÿ"%ÿ93ÿÿÿ8795ÿ4ÿ
9993ÿ84958ÿ"%ÿÿ 3 8ÿ4ÿ9 53ÿ4ÿ9993ÿÿ 33 ÿ955753ÿ
98 ÿ" %ÿ3383ÿ4ÿ58ÿ 8958ÿ53ÿ58ÿ87 8ÿ53ÿ93ÿ4ÿ77953ÿ
 8958ÿ93ÿ3 9ÿ339ÿ8ÿ#$ÿ9ÿ83ÿ49ÿ5ÿÿ595ÿ3598ÿ37 5ÿÿ
3553ÿ598ÿ53 ÿ3 ÿ9ÿ338ÿ83ÿ975ÿ955753ÿ 3ÿ5ÿ 3854ÿ 3 8ÿ4ÿ
955753ÿÿÿ58ÿ 3ÿ495953ÿ53ÿ953 !958ÿ4ÿ939ÿ4ÿ 8958ÿÿ93ÿ
58ÿ538ÿ595ÿ88ÿ+1ÿ98 ÿ:6'ÿ9ÿ358ÿ5ÿ443ÿ8ÿ5 ÿ39 ÿÿÿ
ÿ
;83ÿ9ÿ538ÿ595ÿ+1ÿ83ÿ:6'ÿÿ595ÿ53ÿ9553ÿ495953ÿ58ÿ 3ÿ8ÿ39 ÿ5ÿ
ÿ95ÿ93ÿ93 ÿ33495794ÿ9ÿ9ÿ3ÿ8ÿ979ÿ3988ÿÿ<349579ÿ8ÿ399ÿ
3988ÿ838ÿ95ÿ ÿ3 ÿ5ÿ49544ÿ35ÿ83ÿ5ÿ95ÿ3ÿ73ÿ 5ÿ
883533 ÿ3ÿ53ÿ93ÿ=ÿ8ÿ34435ÿ83ÿ8 ÿ4ÿ 3ÿÿ83573 ÿ35ÿ4ÿ495ÿ"9 ÿ98 ÿ
>7589ÿ,-,(%ÿÿ'3ÿ93ÿ5985ÿ4ÿ393ÿ8ÿ88358ÿ 5ÿ53ÿ 7958ÿ
37 5ÿ8ÿ98ÿ9ÿ3ÿ8ÿ9ÿ34358ÿ593ÿ4ÿ588ÿ8ÿÿ9538953ÿ98 ÿ 93 ÿ
ÿ9ÿ4ÿ3558ÿ9 3ÿ3ÿ84958ÿ93ÿ47953 ÿÿ+538953ÿ93ÿ 33 ÿ
57ÿ9  958ÿ34435ÿ3ÿ 93 ÿ93ÿ95953 ÿ57ÿ8595ÿ34435ÿÿ;39ÿ
538ÿ57ÿ37 5ÿ7ÿ9ÿ9  958ÿ7958ÿ98 ÿ4738ÿ+1ÿÿ83 ÿ8ÿ5 ÿ
93ÿ8ÿ95ÿ3ÿ57ÿ9953 !3ÿ9ÿ9ÿ3ÿ3435358 753ÿ:6'ÿ 38 8ÿ4ÿ979ÿ
3988ÿ8388ÿ53ÿ397958ÿ4ÿ84958ÿ4ÿ5ÿ53859ÿ495795979ÿ53859ÿÿ
' ÿ 38 8ÿ98ÿ538ÿ47858ÿ9ÿ9ÿ38 58ÿ4ÿ9ÿ3ÿ97595ÿ5ÿ4ÿ383ÿ
'7ÿ7ÿ39 ÿÿ85ÿ8ÿ53ÿ3588ÿ795 3ÿ3ÿ4ÿ3 8598ÿ595ÿ33ÿ
9ÿ353ÿ73ÿ97595ÿ588ÿ98 ÿ95ÿ53ÿ53ÿ33958ÿ98 ÿ34353ÿ588ÿ
"33ÿ4ÿ393ÿ#98ÿ,--?%ÿ953ÿ598ÿ8ÿ53ÿ3 5383ÿ4ÿ53ÿ+15:6'ÿ88358ÿ"9 ÿ
98 ÿ>7589ÿ,-,(%ÿÿ33ÿ9ÿ9ÿ398 ÿ4ÿ853958ÿ35338ÿ97595ÿ98 ÿ
34353ÿ4 ÿ4ÿ3988ÿ
ÿ
+1ÿ93 ÿ8ÿ955758ÿ53ÿ443 ÿ9ÿ9 ÿ954ÿ4ÿ53ÿ853958ÿ4ÿ59 589ÿ
353 ÿÿ@4ÿ98539ÿ38 ÿ9ÿ538 3 ÿ5ÿ3ÿ95ÿ37 3ÿ8ÿ53ÿ
>983985'3 ÿ37 5ÿ98 ÿ93ÿ399ÿ9ÿ8385ÿ4ÿ59 589ÿ
353 ÿÿ3ÿ53ÿ5983ÿ4ÿ3435ÿ95895ÿ8ÿ38 ÿ93ÿ3353 ÿ
853358ÿ399ÿ37 5ÿ9ÿ5 ÿ9ÿ9ÿ338ÿ333 ÿ 5ÿ3435ÿ95895ÿ
ÿ
0
ÿBCDÿEFÿEGHIDFEHJKIÿKJILÿCMÿINCGCOJNEGÿDEHJCFEGJHPQÿRIIÿSTJHUÿVWXX0YZÿ

ÿ

1ÿ

23ÿ2ÿ56789 2 ÿ27ÿ26ÿ 6ÿ667ÿÿ2ÿ96ÿÿ2289ÿ23ÿ27ÿ26726ÿ326ÿÿ
6277ÿ96ÿ687 ÿ96ÿ26ÿ722ÿ 6ÿ2ÿ6236ÿ27ÿ96ÿ6ÿ38982ÿ
96ÿÿ257ÿ96ÿ989ÿ63ÿ7ÿ5ÿ3ÿ233 73ÿ7ÿ666786ÿÿ96ÿ
272ÿ6526ÿÿ6ÿ96ÿ26ÿ23ÿ722ÿ 6ÿ2ÿ6236ÿ 27ÿ78627ÿ8672ÿÿ93ÿ
97 7ÿ27ÿ78627ÿ3ÿ96ÿ5233ÿÿ!ÿÿÿÿÿ
ÿ
"#ÿ967ÿ8 576ÿ9ÿ!ÿ6ÿ5666ÿ63ÿ2ÿ 6ÿ393826ÿ27ÿ7836ÿ27233ÿ
ÿ5692 ÿ7ÿ7ÿ568236ÿÿ6273ÿ9ÿ667ÿ2563ÿ6 66ÿ23ÿ567ÿ 6ÿ
6627ÿÿ3 6ÿ66ÿ7ÿ3 6ÿ8763ÿ5ÿ23ÿ568236ÿ93ÿ786ÿ827ÿ56ÿ6676ÿÿ
627ÿ9ÿ96ÿ667ÿ63ÿÿ78627ÿ687 8ÿ2673ÿ67876ÿ7ÿ667ÿ8763ÿ
2683ÿ9ÿ96ÿ 26ÿ36ÿÿ96ÿ667ÿ2563ÿ96ÿ6 ÿÿ$ÿ6ÿ3ÿ92ÿ96ÿ2ÿ
ÿÿ93ÿ3ÿÿ8 576ÿ96ÿ 27ÿ6 9233ÿ7ÿ96ÿÿ2289ÿ7ÿ2 28ÿ2%3 67ÿ9ÿ
272ÿ2677ÿÿ2ÿ 6ÿ6686&786ÿ 6737ÿÿ8232ÿ62377ÿ76ÿ
8773ÿÿ78627ÿÿ9665ÿ96ÿ367967ÿ966'3ÿ36ÿÿ56922ÿ
62377ÿÿÿ
ÿ
26ÿ23ÿ27ÿ327ÿ9ÿ"#ÿ923ÿ5667ÿ397ÿÿ56ÿ6627ÿ7ÿ(6763'3ÿ27233ÿÿ
668273ÿ7ÿ3273ÿÿ282ÿ78627ÿ)(35723ÿ*+,-.ÿÿ93ÿ ÿÿ78627ÿ
3ÿ2ÿ882ÿ727ÿÿ/3&(676327ÿ687 83ÿ27ÿ26ÿ96ÿ0 62ÿ686337ÿ8627ÿ
773ÿ32ÿ626ÿÿ282ÿ78627ÿ389ÿ23ÿ(6763'3ÿ27 2ÿ33ÿ926ÿ568 6ÿ
82ÿ7ÿ3 6ÿ 27362 ÿ 28687 8ÿ27233ÿ)366ÿÿ62 6ÿ" 6ÿ27ÿ#96 ÿ*++12ÿ
36ÿ0 26ÿ*+,*2ÿ!2 6 ÿ*+,,.ÿÿ4ÿ/3&(676327ÿ97 7ÿ7ÿ282ÿ78627ÿ63ÿ
296ÿ927ÿ92ÿ3ÿ8 256ÿ9ÿ 27362 ÿ 28687 83ÿ23ÿ3636ÿ5ÿ(2ÿ27ÿ
(7ÿ)*+*+.ÿ27ÿ7ÿ2ÿÿ5ÿ6796ÿ27ÿ656ÿ68373ÿ5236ÿ7ÿ72 263ÿ
9ÿ37ÿ6627ÿ66786ÿ3ÿ566ÿ27ÿ 6ÿ36ÿ927ÿ36& 2ÿ73ÿ)92ÿ3ÿ
 2ÿ73ÿ9ÿÿ686ÿ26.ÿ5236ÿ7ÿ525ÿÿ6ÿ9ÿ93ÿ827ÿ56ÿ76ÿ
6763ÿ92ÿ6ÿ83ÿ7ÿ9ÿ2673ÿ637ÿÿ96ÿ23ÿ78627ÿ2683ÿ96 ÿÿÿÿ
ÿ
ÿ
8ÿ9:;ÿ=>?@A9ÿBCCDEBF:GÿH;:BIJEDBKÿD;BLEMJMNGÿBMOÿ:;P;DEOEQÿ;FEMERJFLÿ
96ÿ 6982ÿ2 ÿÿ56922ÿ62377ÿ63ÿ2ÿ526 ÿ227263ÿ
26726ÿÿ96ÿ 27362 ÿ2982ÿS27ÿÿ96383ÿ326ÿ27ÿ3ÿ76ÿ 6273ÿ
ÿ7 7ÿ96ÿ636ÿ228963ÿÿ272ÿ966ÿ"3ÿ(35723ÿ)*+*,.ÿ263ÿ
966ÿ26ÿ53ÿ763ÿ989ÿ827ÿ56ÿ66ÿ7ÿ96ÿ56ÿ6 27ÿ56667ÿ936ÿ
3893ÿ92ÿ827ÿ667ÿ6ÿ2ÿ29ÿ23ÿ27ÿ7627ÿÿ96ÿ56922ÿ7273ÿ
T6ÿ93ÿ3739ÿ27ÿ56ÿ36ÿ3ÿ 767ÿ966ÿ3893ÿ27ÿ92ÿ96ÿ
827ÿ6289ÿ56ÿ763ÿÿ2ÿ6 ÿ96ÿ 27ÿ66 673ÿÿ2ÿ"#&!ÿ2289ÿ
ÿ
8UVÿ9:;ÿEDJNJMBKÿJMLPJPWPJEMBKÿ;FEMERJFLÿ
47ÿ72ÿÿÿ7372ÿ687 83ÿ)$4.ÿ766ÿ76ÿ72 672ÿ78627ÿ3ÿ
2ÿ 6ÿ6ÿÿ287ÿ27ÿ9666ÿ3ÿ36 676ÿ5ÿ863ÿ389ÿ23ÿ6 73ÿ27ÿ
9253ÿ989ÿ26ÿ6ÿÿ96ÿ$4ÿ763277ÿÿ9 27ÿ389ÿÿX 3ÿ63ÿ27ÿ
7373ÿ967ÿ66ÿ23ÿ3863ÿ92ÿ892776ÿ27ÿ325S6ÿ9636ÿ56922ÿ637363ÿÿ
78627ÿÿ6ÿ96ÿÿ3ÿ7ÿ667ÿ23ÿ92ÿ2ÿÿ59ÿ2 28ÿ27ÿ6686ÿ
9 27ÿ38982ÿ863363ÿ2ÿ667ÿ663ÿÿ873837633ÿ)Y37ÿ,1ZZ.ÿÿ$7ÿ96ÿ
ÿ

1ÿ

234ÿ67389ÿ6439ÿ64ÿ ÿ74387ÿ3474ÿ72ÿ38ÿ2ÿ472374ÿ7239ÿ32ÿ34ÿ
739ÿ3ÿ66ÿ4223ÿÿ46748ÿ7329ÿ!"#$%ÿ3ÿ64ÿ264ÿ67389ÿ64ÿ ÿ
7276ÿ72ÿ38434ÿ727ÿ4234ÿ643ÿ679ÿ4439ÿ64ÿ27ÿ223ÿ2ÿ
2ÿ67ÿ24ÿ32&ÿ'2239ÿ!(!)ÿ*43439ÿ!""$ÿ738ÿ68843ÿ4784ÿ74ÿ
3248ÿ+28239ÿ,--.$%ÿÿ/26ÿ&4ÿ2ÿ4234ÿ2474ÿ3ÿ233423ÿ6ÿ044373ÿ38ÿ
4ÿ738ÿ334ÿ24ÿ4748ÿ2ÿ27369ÿ2&9ÿ7437ÿ43843&9ÿ
71239ÿ4478ÿ738ÿ67723ÿ67ÿ284ÿ24742ÿ738ÿ232372ÿ
32484ÿ*43439ÿ!""$ÿ2464ÿ6ÿ37 4272ÿ2ÿ246322792ÿ32484%ÿ
/484ÿ679ÿ4ÿ74ÿ447&ÿ273ÿ3ÿ ÿ6423ÿ+28239ÿ!!4$%ÿÿ54ÿ243ÿ
82ÿ32ÿ7&ÿ226&ÿ2ÿ34ÿ7239ÿ738ÿ6ÿ4ÿ23477ÿ633ÿ4783ÿ
62ÿ64&ÿ6ÿ4ÿ748%ÿÿ6ÿ73274ÿ844723ÿ73ÿ643ÿ74ÿ749ÿ738ÿ4ÿ
714ÿ7ÿ473ÿ8444ÿ2ÿ8&ÿ7273ÿ738ÿ 439ÿ,- $%ÿ5444ÿ47233ÿÿ
7748ÿ&ÿ23ÿ6ÿ274ÿ43729ÿ67ÿ9ÿ633ÿ3626ÿ24ÿ3474ÿ
2248ÿ738ÿ3733ÿ67ÿ28ÿ2ÿ238%ÿ9624ÿ626ÿ324ÿ4434ÿ437ÿ
7239ÿ384434ÿ498ÿ738ÿ3477ÿ633ÿ:24ÿ738ÿ'6739ÿ,--,$%ÿÿ
;37&9ÿ644ÿÿ73ÿ7324843ÿ67ÿ<843=ÿ,---$ÿ3484ÿ23477ÿ288ÿ
847ÿ4ÿ324ÿ773ÿ2ÿ73ÿ384ÿ34434ÿ2ÿ284ÿ2ÿ64ÿ47ÿ288ÿ
+28239ÿ,--!$%ÿ6ÿ3ÿ64ÿ74ÿ2ÿ<643=ÿ!#!$ÿ463ÿ44723ÿ2849ÿ8423ÿ6ÿ
32ÿ4ÿ2ÿ77ÿ72ÿ67ÿ7&ÿ4ÿ448ÿ7ÿÿ6ÿÿ2ÿ234ÿ67ÿ74ÿ
37&ÿ344489ÿ738ÿ74ÿ626ÿ7ÿ77ÿ4673ÿ+28239ÿ,--!$ÿ748ÿ23ÿ437ÿ
723%ÿ
ÿ
ÿ
>?@ÿBCDEFGHIJHDKLJÿHMCJCNKMDÿ
ÿ
O4&34=ÿ642&ÿ2ÿ387437ÿ2ÿ787ÿ3473&ÿ!,)ÿ!.-)ÿ!.#$ÿ44ÿ647&ÿ23ÿ64ÿ
8&37ÿ2ÿ673ÿ&622&%ÿ9624ÿ384ÿ2ÿ4P74ÿ4223ÿ%4%9ÿ737ÿ$9ÿ
2384349ÿ738ÿ4P4723ÿ748ÿ&ÿ27ÿ3434ÿ244%ÿÿ 64ÿ&6227ÿ
7ÿ67ÿ74ÿ238448ÿ63ÿ64ÿ234Pÿ2ÿO4&34=ÿ642&ÿ2ÿ387437ÿ3473&ÿ
844248ÿ73&ÿ3ÿ64ÿ4143ÿQ2ÿO4&3473ÿ642&ÿ384ÿ67ÿ7ÿ4ÿ7ÿ4ÿ
738ÿ47&%ÿÿÿO4&34ÿ88ÿ32ÿ737&4ÿ4P&ÿ64ÿ7ÿ2ÿ47&ÿ3ÿ842373%ÿ
+2449ÿ6ÿ&6227ÿ4723ÿ474ÿ2343&ÿ3ÿ64ÿ4143ÿQ2ÿO4&3473ÿ
474ÿ23ÿ4P4723ÿ384ÿ3473&%ÿ;2ÿ4P749ÿ<674=ÿ642&ÿ2ÿ474ÿ624ÿ
384ÿ3473&ÿ!#4)ÿ!4,)ÿ!4!$ÿ384ÿ4ÿ738ÿ73723%ÿ
ÿ
724249ÿ34437ÿR843ÿ738ÿ7 237ÿ34434ÿO22379ÿ,--S)ÿ,--")ÿ,-S$ÿ74ÿ
273ÿ3ÿO4&34=ÿ633%ÿ;2ÿ4P749ÿ3ÿ233423ÿ6ÿO4&34=ÿ234ÿ2ÿ
2343239ÿ842374ÿ74ÿ67ÿ43ÿ32723ÿÿ2334ÿ38434&ÿ
4P4ÿ3ÿ428ÿ2ÿ273ÿ6734ÿO4&349ÿ!.#9ÿ%ÿ(,$%ÿ3ÿ64ÿ34437ÿ249ÿ
3887ÿ34ÿ67ÿ64&ÿ32ÿ64ÿ74ÿ32723ÿ748ÿ23ÿ77ÿ43ÿ32723%ÿ
6ÿ7ÿ34ÿ2ÿ743ÿ6ÿ44ÿ2ÿ34437ÿR843ÿ748ÿ&ÿ27ÿ3434ÿ
7ÿ3ÿ64ÿ74ÿ2ÿ234434ÿ2ÿ3887ÿ474ÿ2ÿ37474ÿ23238ÿ3ÿ64ÿ372ÿ
47&ÿ234ÿ4P74ÿ848ÿ&ÿO4&34ÿ!.#9ÿ%ÿ(#$%ÿ3ÿ6ÿ7239ÿ342ÿ
44ÿ2ÿ34ÿ67ÿ64&ÿ32ÿ64ÿ74ÿ32723ÿ2ÿ64ÿ23ÿ474ÿ748ÿ23ÿ64ÿ
32723ÿ67ÿÿ36443ÿ3ÿ64ÿ473ÿ4ÿ3ÿ64ÿ74%ÿ
ÿ
ÿ

1ÿ

23456785ÿ45 ÿÿ6ÿ34ÿ 7 6ÿ6ÿÿ68ÿ46ÿ  ÿ456ÿ45ÿ646ÿ
ÿ748ÿ6ÿ 446ÿÿ37 ÿÿ45ÿ44ÿ6ÿ6 ÿÿ45ÿ 43ÿ 854ÿ
6ÿ646ÿ6ÿ45ÿ 854ÿ6ÿ87 4ÿ  ÿ!"#!$%ÿ5 6 ÿ674 473ÿ73ÿ
3 ÿ55ÿ 8ÿ6ÿÿÿ6  ÿ6 4ÿ &7 ÿ  6ÿÿÿ ÿ ÿ
743'ÿÿ374%ÿ5ÿ5 ÿ6ÿ846ÿÿ 44ÿÿ45ÿ64746ÿ6ÿ
674 473ÿ664 ÿ 6ÿ45(8ÿÿ45ÿ 446ÿ6ÿ34 4 ÿ55ÿ
  6)( ÿ7 ÿ46ÿ*74ÿ45 ÿ 446%ÿ5 6 ÿ 34ÿ 68ÿ37 ÿÿ
45ÿ44ÿ6ÿ6 ÿÿ 43ÿ 854ÿ7 ÿÿ4ÿ674 473%ÿ5 ÿ5 ÿ46ÿ
6 ÿ ÿ ÿ&7 46ÿ6  ÿ34 4ÿ63746ÿÿ46ÿ3ÿÿ6 3ÿ46ÿ
6  ÿ6 ÿ4683ÿ433ÿ7 3ÿ646ÿ+ ,46ÿ#-#-$%ÿ
ÿ
/0/ÿ12345678ÿ9:;8;<6:3ÿ
ÿ
=ÿ274ÿ66 ÿ>(ÿ6(ÿ6ÿ684ÿ456ÿ5ÿ ÿÿ644ÿ  ÿ6ÿ
 3ÿ34 4ÿ346ÿ6ÿ5 ÿ456ÿ6ÿ 446ÿÿ  6)(8ÿ ÿ6ÿ
3ÿ?746ÿ#-!-@ÿ2 ÿÿA 67ÿ#-!B$%ÿ5 ÿ  4ÿ5ÿ ÿ743'ÿ46ÿ 36ÿ
ÿ456ÿ6ÿCC>(ÿ66 ÿ 446ÿ?746ÿÿ63ÿ!""D$ÿ55ÿ6 ÿ
38ÿ45ÿ67346ÿ6ÿ6*47 ÿ 3)6 4ÿ674 ÿÿ4ÿ567ÿÿÿ
63ÿ 6 4%ÿ5 ÿ 6(ÿÿ4567854ÿ46ÿ6 ÿÿ34 4ÿ46ÿ45ÿ  ÿ
  4ÿ6ÿ 446ÿÿ3ÿ7 44ÿ ÿ6ÿ3 4ÿ6ÿÿE>(Fÿ
  4ÿ6ÿ45ÿ76 ÿ6ÿ7648ÿ274ÿ65 ÿ46ÿ666 ÿ?746ÿ
ÿ63ÿ!""G@ÿ63ÿÿA745 ÿ#-!#$%ÿ2 ÿÿ 5ÿ8ÿ4ÿ5ÿ ÿ 4'ÿ 45ÿ
45ÿ3ÿ454ÿ53ÿ>(ÿ684ÿ456ÿÿ7 73ÿ4ÿÿ64ÿ7 43ÿ6ÿ45ÿ3 ÿ
6ÿ5 ÿ66 ÿ6ÿ6ÿ274ÿ66 ÿ+ÿ2 6ÿÿ?644(ÿ#-!-$%ÿÿH  453 ÿ
>(ÿ65ÿ5ÿ ÿ  ÿÿÿÿ63746ÿÿ5673ÿ 6(ÿ
55ÿ &7 ÿ63ÿCC866ÿ6785ÿ 6 ÿI3ÿ#-!D$%ÿ6ÿ45 ÿ 6ÿ>(ÿ684ÿ
456ÿ5ÿ ÿ  ÿÿ 8ÿ764ÿ6ÿÿ6 ÿ 34ÿ456ÿ6ÿ8ÿI3ÿÿ
A4436ÿ#-!J$%ÿ
ÿ
274ÿ66 ÿ ÿ 4ÿÿÿ 6(ÿ6ÿÿ63ÿ63ÿ37 ÿÿ854ÿ
7 44ÿ 45ÿ44ÿ(638ÿÿ6*7473ÿ746%ÿ,6 ÿ!"GB$ÿ5ÿ5 'ÿ
45ÿ3 ÿ8ÿ64746ÿ5ÿ 4ÿ45ÿ274ÿ 5663ÿ3456785ÿ45ÿ
646ÿ5 ÿ6ÿ ÿ6 ÿ6ÿ 3ÿÿ5 46 3ÿ65 %ÿ?644(ÿÿ
K54(6ÿ!""J$ÿ6  ÿ45ÿE 456ÿ6ÿ8ÿ64746Fÿÿ6ÿ6ÿ45ÿÿ
6746ÿ6ÿ45ÿ274ÿ5663ÿÿ7443ÿÿ67ÿ646ÿ674ÿ45ÿ66ÿ
ÿ63ÿ68'46ÿÿÿ67ÿ456785ÿ846%ÿ
ÿ
274ÿ ÿ64 4ÿ456785ÿ45ÿ743'46ÿ6ÿE64)674 473ÿ
34Fÿ45 ÿ638ÿ6*473ÿ5 46 ÿ6467ÿ6 ÿÿ 3ÿ ÿ
55ÿ(ÿ7 ÿ6ÿ674 473ÿÿ4567854ÿ  4ÿ238ÿÿIÿ#--"$%ÿ56 ÿ
6 ÿ6ÿ 34ÿ 68ÿ ÿ684ÿ448 ÿ454ÿ6 ÿ5 46 3ÿ646ÿ
63ÿ 34 ÿÿ8ÿ4567854ÿ 6 ÿ456785ÿ45ÿ6 ÿ6ÿ674 473ÿ3 ÿ6ÿ
454ÿ64ÿ&7 ÿ64ÿÿ 3ÿ 7ÿÿ 5 4ÿ4 ÿ6ÿ3746%ÿ
674 473ÿ 68ÿÿ6  ÿÿÿ &7 4ÿ6ÿÿ6ÿ6ÿ38ÿ6ÿ5 46ÿ
 436(ÿÿ? 3(ÿ!""L$%ÿÿMÿ45ÿ645 ÿ5ÿ64ÿ3 ÿ644ÿ46ÿ684ÿ
 ÿÿ337 6ÿ46ÿ55ÿ274ÿ66 ÿ ÿ447ÿ75ÿÿ456 ÿ638ÿ
7 74ÿÿ 87346ÿ4 46ÿ,747ÿNÿ? ÿ#-!G$%ÿ
ÿ

1ÿ

ÿ
345ÿ6789 8 ÿ8 8 ÿ
ÿ
ÿ!"#"$%ÿ&'ÿÿ(ÿ#$!#ÿ)ÿ'!!)*ÿ+#$ÿ$ÿ+!"!)ÿ#ÿ& ÿ
!ÿ&, -ÿÿ.!%ÿ/'ÿ!ÿ!"#"$%ÿ'!!ÿ!ÿ)"!$ÿ+ÿÿ"$!ÿ0ÿ
&!/!!ÿ!ÿ!"#"$ÿ)ÿ!ÿ1$"', ÿ)ÿ'1, -ÿ2'!ÿ
11"ÿ+ÿ!ÿ1$"', ÿ1"1!$ÿÿ!"#"$ÿ'$ÿ&!!ÿ$!)ÿÿ!*1ÿ
"$$!"!$ÿÿÿ"'"!ÿ'!%ÿ"),ÿÿ'!%ÿ,1ÿ)++!!"!$ÿÿ$03
0,ÿ)ÿÿ1ÿ!ÿ)!$),ÿ+ÿ'!ÿ+$ÿ"',!$ÿ)!,ÿ,&ÿ#0!ÿ
!"# ÿ)-ÿ4)!ÿ!ÿ1$"', ÿ,!$ÿ$,ÿ$11ÿÿ'!ÿ)!$ÿ+ÿ5#!$%ÿ
6!&!ÿ)ÿ'!$ÿ""!,ÿ'!ÿ1#"ÿ+ÿ'&$ÿ78),$%ÿ9::;<-ÿ
ÿ
2'!ÿ$,ÿ#1"ÿ+ÿ!ÿ&, ÿ#1!$ÿÿ!)!"ÿ+ÿ$"ÿ!*1$ÿ+ÿ
'#ÿ&!'ÿÿ!ÿ1$"', ÿ7=!'$%ÿ>?9@<ÿÿ1$"', ÿ
$11$ÿ'!ÿ)!ÿ'ÿ#$ÿ+ÿ'#ÿ&!'ÿ$ÿ,!!"ÿ1,##!)%ÿ#ÿ','ÿ
!ÿA/ÿ",!ÿ#)!$ÿ7B0/%ÿC$#)!$%ÿDÿ2& %ÿ9::><-ÿ)ÿ'$ÿ&!!ÿ','ÿ
"!$ÿ7E)%ÿ>??9<-ÿ
ÿ
2'!ÿ!ÿ1$"', ÿ)!&!ÿ'$ÿ!)ÿ#$!#ÿ1$"',$$%ÿ/'ÿ/0ÿÿ
'!ÿ$$ÿ+ÿ)++!!ÿ$$!#$ÿ+ÿ",ÿ)ÿ&!!!ÿ'ÿ!ÿ1$"',$$ÿ$!!0ÿ
ÿ)!#!ÿ'!ÿ#1"ÿ+ÿ,!!ÿ11$!ÿ",ÿ7$%ÿ>??F<-ÿÿ1$"', ÿ
11$!$ÿ)#3$1!"+"ÿ#)!$ÿ)ÿ'!&!ÿ))ÿ"!$ÿÿ!,!"!ÿ72& ÿ
DÿC$#)!$%ÿ9::><-ÿG'!ÿ'!ÿ1!)#ÿ11"'ÿÿ!ÿ1$"', ÿ$11$ÿ
'!ÿ!ÿ#)ÿ'!ÿ+ÿ'!ÿ#)ÿ)ÿ11!$ÿÿ,!ÿ,$ÿ)31"!$$ÿ
'!ÿ)ÿÿ,!!ÿ!$,ÿ$$!#ÿ7!-,-ÿC$#)!$%ÿ9:;:<%ÿ'!!ÿ!ÿ$ÿÿ+!ÿ
!ÿ1$ÿ'ÿ$11ÿ'!ÿ)!!1#!ÿ+ÿ,!!ÿ!$,ÿ7$%ÿ>??F<-ÿHÿ
'!ÿ#)ÿ+#!/0%ÿ'!!ÿ$ÿ!ÿ!ÿ+ÿ)!&!!ÿ','ÿ)ÿ!+!"!ÿ!$,ÿ
','ÿÿ'$ÿ&!!ÿ""!)!)ÿ7$!!ÿ+ÿ!*#1!%ÿC$#)!$ÿDÿ2& %ÿ>???<ÿ'ÿ'#$ÿ'!ÿ
I!ÿ&!$ÿÿ11ÿ'!ÿ!$,ÿ"$$ÿÿ&)ÿ,!ÿ+ÿ)#$ÿ7$%ÿ>??F<-ÿÿ
ÿ
2'!ÿ!ÿ1$"', ÿ$-ÿ$))ÿ1$"', ÿ)!&!ÿ&,$ÿ+'ÿ'!ÿI!$ÿ+ÿ
)++!!"!$ÿ&!/!!ÿ!ÿÿ)ÿ$#!ÿ-ÿ2'$!ÿ!!ÿ
+#$ÿ!ÿ"'!!)ÿ& ÿ'&$ÿ)ÿ1"!)ÿ!,ÿ11!)ÿÿ'!ÿ!ÿ'$ÿ+ÿÿ
$1!"!$ÿ)ÿÿ'!ÿ1$ÿ'$ÿ+ÿÿ))ÿ!$ÿ!$1!"!-ÿÿÿ$ÿ
+ÿ#!)ÿ$!ÿ/'!ÿ)!"$$ÿ','ÿ!$,ÿ&ÿ+!ÿ"$!I!"!$ÿ!ÿ!)%ÿ
/'"'ÿ&,$ÿÿ$+"!ÿ'!ÿ1$$&!ÿ$!+!$$ÿ+ÿ!1$!#"ÿ-ÿ="'ÿ7>??:<ÿ'$ÿ
,!)ÿ'ÿ/'!ÿ))ÿ)ÿ,!!"ÿ&J!"!$ÿ#ÿ!$!"%ÿ'!ÿ"ÿ$ÿ)!,!-ÿE#ÿ
ÿ!ÿ!/1%ÿ!1$!#"ÿÿ$')ÿ&!ÿ"#1ÿÿ$#!ÿ
ÿ)ÿÿ"$!ÿÿ!)-ÿ.!%ÿ!1$!#"ÿÿ$ÿ+)#!ÿÿÿ
"!"!)ÿ)$"!ÿÿ'#ÿ#)ÿ7$%ÿ>??F<-ÿ
ÿ
34KÿLM ÿ8 8 ÿ
ÿ
N','ÿ'!!ÿ$ÿ$#!ÿ#ÿ+ÿ&!'ÿ"$)!$ÿ$"'ÿ$ÿÿ'!ÿ"$!ÿ+ÿ!ÿ
7C!1'!$%ÿ9::?<%ÿ"$$"ÿ1"ÿ!"# ÿÿ'!ÿ)ÿ+ÿ4*ÿ!"#"$ÿ7)ÿ!3
O")<ÿ!"#"$ÿ)ÿÿ&!ÿ#"'ÿ#1"!ÿÿ'!ÿ1$"',"ÿ1"!$ÿ+ÿ
!"#"ÿ,!$%ÿ)ÿ'!ÿ+!"!ÿÿ)!"$3#0,-ÿP!!'!!$$%ÿ)!"$3#0,ÿ$ÿ
ÿ

1ÿ

34567869ÿ ÿ6484ÿ8676ÿ74469ÿ8ÿ76ÿ48948ÿ4ÿ496ÿ4ÿ74948ÿ89ÿÿ
7648ÿÿ8ÿ6648ÿ46ÿ74ÿ4443ÿ 48ÿ4ÿ78ÿ43ÿÿÿ74ÿ
6ÿ469ÿ7ÿ47ÿ7ÿ4ÿ74ÿ676ÿ676ÿÿ8ÿ6ÿ48ÿ3676ÿ
89ÿ64ÿ64ÿ!"#"$ÿ%ÿ8ÿÿ84ÿ668ÿ8&69ÿ6ÿ4ÿ6547ÿ6484ÿ
89ÿ6484ÿ 443 ÿ%6ÿ&6ÿ4 '656ÿ4ÿ6ÿ64ÿ4ÿ6484 ÿ74ÿÿ4ÿ
76489ÿ4ÿ7ÿ4ÿ4ÿ6484 ÿÿ6ÿ67ÿÿ868ÿ4867869ÿÿ
76ÿ89ÿ64ÿ64ÿ(ÿ)4678&ÿ!""*$ÿ%ÿ74ÿ6ÿ4ÿ86ÿ+4ÿ
7ÿ6484,ÿ4ÿ4ÿ89ÿ7ÿ6ÿ89ÿ-79ÿ47494ÿ6484,ÿÿÿ
4ÿ48ÿ4 '656ÿ476ÿÿÿ64ÿ6ÿÿ!"#.$ÿ9ÿ47494ÿ7ÿ466ÿ4736ÿ
6ÿÿ4ÿ488368ÿ4ÿ76ÿ8ÿÿ 48ÿÿÿ/70ÿ8448ÿ4ÿ
7ÿ63648 ÿ89ÿÿ766586ÿ47ÿ63183ÿ6ÿÿ6ÿ38ÿ6ÿ46ÿ
ÿ4ÿ6484ÿ96678ÿ8ÿ647183ÿ
ÿ
345ÿ6789:9;<ÿ7=>:>89=;ÿ
ÿ
?8ÿ68ÿ6484ÿ676ÿÿ66856ÿ6ÿ4ÿ4ÿ476ÿÿÿ6448ÿ89ÿ
848ÿ4ÿ68ÿ6547ÿ%676ÿÿ4ÿ65968ÿ6ÿ4ÿ76656ÿ764883ÿÿÿ@A%ÿ8ÿ
6ÿ8ÿ4ÿ66ÿ48670ÿ66ÿ47ÿ66ÿB6ÿCÿ89ÿ/767ÿ!"#D$ÿ89ÿ47&670ÿ
6547ÿE6ÿ47ÿ4ÿ@A%ÿÿÿ76ÿ43ÿ76ÿ69ÿ47ÿ6948ÿ
748148ÿ4567483ÿ468ÿ76376ÿ89ÿ43856ÿ966748ÿF76ÿ76ÿ
966748ÿ743ÿÿ8959ÿÿ656ÿ6ÿ486G686ÿ4ÿ76ÿ67856ÿ
89ÿ446ÿ/667ÿ#HHI$ÿÿF76ÿ76ÿ6476ÿÿ9648ÿÿ96ÿ68ÿ8959ÿ
4866ÿ387ÿ67856ÿ4ÿ76ÿ6568ÿ89ÿ67ÿ46ÿ486G686ÿ)68ÿ
6ÿ85456ÿ76376ÿ6683ÿÿ8ÿ6ÿ6ÿ68ÿ8ÿ8959ÿ8&ÿ4ÿ676ÿ+?ÿ?ÿ ÿ46ÿ
66856ÿ46ÿ49ÿ89ÿ6ÿÿÿ46ÿ6767ÿÿ48ÿÿ?ÿ76376ÿJ,ÿF76ÿ
43ÿÿ 6ÿ65ÿ86869ÿ ÿ6448ÿ76486ÿ4ÿ4ÿ8686ÿ74ÿ
9567668ÿ4ÿ4ÿ69ÿ4748ÿC696ÿ4867ÿ67856ÿ47ÿ76376ÿ
76ÿ43ÿ76ÿ69ÿ47ÿ9648ÿ4ÿ6ÿ76ÿ4ÿ96689ÿ4867ÿ6547ÿ?8ÿ
ÿ488648ÿ676ÿÿ4896748ÿ4ÿ46ÿ7679ÿÿ4686ÿ47ÿ79ÿ
946ÿ47&ÿ47ÿ3483ÿ743ÿÿ4ÿ86ÿ9ÿÿ47&ÿÿ
ÿ
KÿL7<7M>N>OÿP:9<QÿR:NÿRÿN9S9;9>:ÿ>TÿURV>MÿR=M>;;ÿN9TT7M7:<ÿRWWM>R=X7;ÿ
ÿ
Y6ÿ736ÿ68ÿÿ6ÿ96768ÿ667494ÿ746ÿ98369ÿ456ÿÿ467ÿ6ÿ
94ÿ84ÿ7656$ÿ76ÿÿ8ÿ89ÿ4ÿ76ÿÿ9548ÿ4ÿ47ÿ7637983ÿ4ÿ96768ÿ
6ÿ4ÿ6484ÿ6ÿ8ÿ6ÿ8967449ÿ8ÿ6547ÿ89ÿ4ÿ4867ÿ67ÿÿ%6ÿ
67ÿ6ÿ@A%ÿÿ469ÿÿ6ÿ4786ÿ6ÿÿ356ÿ4ÿ8968ÿ8678ÿ
43ÿ6ÿ8336ÿ4ÿ4867ÿÿÿ84ÿ64 69ÿÿYÿ66ÿ667494ÿ
746ÿÿ76'6ÿ8ÿ876ÿ8&83ÿÿÿC68ÿ89ÿ748ÿ 46ÿ
48948ÿÿ%ÿ68ÿÿ47ÿ67856ÿ6547ÿ764883ÿÿ89ÿÿ6ÿ
7647&ÿ8ÿ6ÿ486477ÿEÿ7437ÿ43ÿ676ÿ4ÿ4ÿ667494ÿ6484ÿ
76ÿ476ÿÿ767ÿ8ÿ6ÿ69ÿ4ÿÿÿÿ
Z48666ÿ8ÿ8 ÿ736ÿ7667ÿ7437ÿ676ÿ87ÿ6ÿ96768ÿ7636ÿ89ÿ4ÿ
4ÿ856348ÿ9667869ÿ ÿ4ÿ96768ÿ7667ÿ486ÿ473816ÿ6656ÿ
7489ÿ6ÿ8&83ÿ4ÿ96768ÿ&6ÿ744868ÿ89ÿ6ÿ9656468ÿ4ÿ67ÿ96ÿ89ÿ
 47983ÿ4ÿ4ÿ96768ÿ766767ÿ74716ÿ96768ÿ74 6ÿ89ÿ6ÿ4ÿ6484ÿ
ÿ

12ÿ

23456ÿÿ89 ÿ ÿ 32ÿÿ355 3ÿ4ÿ955 ÿ 5ÿ95ÿ3ÿ3534ÿÿ
59 35ÿÿ5ÿ3325ÿ5 35ÿ9 !9 ÿ93ÿ!ÿ4ÿ3 53! 3ÿ 52ÿ9 "ÿ
 5ÿ  3ÿÿ 5ÿ542535ÿ4ÿ4ÿ#59 32ÿ$5ÿ35ÿÿ5ÿ93ÿ
3325ÿ ÿ33! 39ÿ955ÿ34455ÿ3ÿ4ÿ955 ÿ 956ÿÿ9 ÿ ÿ5ÿ5ÿ4ÿÿ
5ÿ4ÿ 5!35ÿ955ÿ5ÿ 95ÿ9 ÿ25ÿ3 ÿ9 !9ÿ ÿ5235ÿ"53!9ÿ
ÿ  3ÿ$5%ÿ95ÿ955ÿ5ÿ 5!35ÿ9 ÿ52ÿ25ÿ#3 3ÿ4ÿ# 9ÿ
4ÿ4ÿ$5%ÿ95ÿ ÿ95ÿ 95ÿ5ÿ4ÿ95ÿ5ÿ955ÿ5ÿ 5!35ÿ9 ÿ25ÿ
3 ÿ9 !9ÿ ÿ5235ÿ"53!9ÿÿ542535ÿ$56ÿ
& ÿ4323ÿ59 ÿ5ÿ955 ÿ 95ÿ9 ÿ5ÿ ÿ59 35ÿ  3ÿ45ÿ3ÿ
533 3!ÿ9ÿÿ5 3ÿÿ9 #3ÿÿ25ÿ52 352ÿ2325ÿ"53!9ÿÿ542535ÿ
53!6ÿÿ'55ÿ3ÿ3ÿ5ÿ ÿ3 5ÿ542535ÿ53!ÿ"39ÿ 35ÿ 3 23ÿ
933!ÿ(ÿ9 !9ÿÿ"5ÿ9 5ÿ! 5ÿ542535ÿ#59 32ÿ53!ÿ3ÿ) 35ÿ34455ÿ(ÿÿ
355ÿ 3 2ÿ9 35ÿ3ÿ9 2ÿ542535*ÿÿ93ÿ59 3ÿÿ  33ÿ95ÿ3ÿ ÿ
# 3 ÿ3ÿ95ÿ5ÿ4ÿ5 2 3 ÿ5 3ÿ"39ÿ3ÿ5555ÿÿ#32!ÿÿ3ÿ 32ÿ
53ÿ ÿ 5ÿ3ÿ5 2 3 ÿ9 2!6ÿÿ3322ÿ3ÿ2ÿ33 3 2ÿ5 3ÿ
955ÿ3ÿ 9ÿ59 3ÿÿÿ 3ÿ53ÿ4ÿ9 #3ÿ29 !9ÿ955ÿ5ÿ353!2ÿ22ÿ
ÿ3  5ÿ95 33ÿÿ542535ÿ53!ÿ4ÿ95ÿ  5ÿ4ÿ3!ÿ4233ÿ3ÿ
55 34 3ÿÿÿÿ" ÿ4ÿ5233!ÿ ÿÿ25ÿ422"3!6ÿ955ÿ3ÿÿ
5 32ÿÿ!555ÿ9 "55ÿ !ÿ ÿ 5ÿ4ÿ955ÿ9 2ÿ9 ÿ533
 3!ÿ 5ÿ25ÿ ÿÿ2!52ÿ 542535ÿ2552ÿ4ÿ933!6ÿÿ+ 5ÿ !ÿ5ÿ, 
-553ÿ955ÿ3ÿ55ÿÿ3233ÿ5ÿ4ÿ95ÿ3 ÿ4ÿ9 2!32ÿ95ÿ4ÿ 3# 3ÿ
3ÿ95ÿ4ÿ4ÿ 3# 3 2ÿ345556ÿÿÿ
ÿ
.5ÿ, -553ÿ5ÿ!5522ÿ 5ÿ23 56ÿÿ89325ÿ95ÿ 23ÿ4ÿ 53ÿÿ
5!5ÿ33ÿ3ÿ 3#25ÿ"39ÿ!ÿ59 3ÿÿ  33ÿ95ÿ"9 25ÿ!ÿ4ÿ
# 3!ÿ 5525ÿ5) 323#3ÿ"39ÿ5 ÿ  !55ÿ" ÿ ÿ $ÿ
333 2/ÿ  3ÿ#59 32ÿ5 5ÿ3ÿ9ÿÿ" ÿÿ ÿ9355ÿ5 3ÿÿ32ÿ
! 2ÿ3ÿÿ 5ÿ542535ÿ 2335ÿ" ÿ(ÿÿ#3 3ÿ4ÿ# 9ÿ5ÿ4ÿ$56ÿÿ
+ 3ÿ!5ÿ322ÿ5ÿ#5ÿ53#5ÿ3ÿÿ5ÿ# ÿ523!955ÿ5 ÿ  !55ÿ
545ÿ95ÿ5445ÿÿ5) 55ÿ4ÿ953ÿ#59 3ÿ34ÿ ÿ953ÿ 3 36ÿÿ93ÿ95ÿ
3ÿ5ÿ 5!ÿ4ÿ#33!ÿ95ÿ" ÿ5ÿ4ÿ5 5ÿ9 ÿ!35ÿÿ933!ÿÿ3  ÿ
25ÿ3ÿ5 3ÿ 236ÿÿ 95ÿ53ÿ4ÿ93ÿ 5!ÿ5ÿÿ5ÿ495ÿÿ9 "ÿ9 "ÿ
5 3ÿ!5ÿ95525ÿÿ#35ÿ# 9ÿ5ÿ4ÿ#59 36ÿ
ÿ
055ÿ 54 2ÿ53!ÿ) 35ÿÿ55ÿ25ÿ"95ÿ59 3ÿ3ÿ25ÿÿ9 "ÿ
34455ÿ! ÿ4ÿ955!55 ÿ!5ÿ4ÿ953ÿ55 3ÿÿ5!!5ÿ3ÿ34455ÿ
5ÿ4ÿ533 3!6ÿÿ533ÿ5 3ÿ95ÿ55ÿ#59 3ÿÿ93!92ÿ!555ÿ
#5 5ÿ" 5ÿÿ5/ÿ1  32ÿ#59 32ÿ$5ÿ322ÿ593#3ÿ!555ÿ
95 336ÿÿ.5ÿ"95ÿ33 3ÿÿ32ÿ52 393ÿ5ÿ!35ÿ 5ÿ5) 3 #2ÿ3ÿ
 ÿ"9 ÿ93ÿÿ3 25ÿ3ÿ9 ÿ525ÿ95ÿ5 ÿ ÿ953ÿ3 5ÿ3ÿÿ25ÿ
 3ÿÿ 5ÿ542535ÿ 56ÿÿ9 ÿ93ÿ 23ÿ 5ÿ4ÿ!555ÿ  3ÿ
$5ÿ#59 3ÿ ÿ5ÿ"939ÿ!35ÿ33 2ÿ"53!9ÿ ÿ542535ÿ53!ÿÿÿ5445ÿ
4ÿ32ÿ9 !5ÿ"955ÿ95ÿ"53!9ÿ95ÿ2 5ÿ9 ÿ55ÿÿ95ÿ55ÿ ÿ"939ÿ" 5ÿÿ
5ÿ93ÿ3ÿÿ5ÿ# ÿ9 "ÿ95ÿ 2ÿ25 352ÿ35ÿ"39ÿ5ÿ 956ÿ
ÿ
ÿ

11ÿ

34567ÿ9 ÿ46 ÿ9 6ÿ6ÿ565 ÿ 9ÿ9ÿ4  ÿ ÿ5ÿ5 9ÿ  44ÿ
 967 ÿ75ÿ5ÿ 95765ÿ769ÿ 5ÿÿ6ÿ9 ÿ 9956ÿ6ÿ9 ÿ5ÿ
  5667ÿÿ ÿ 6 9ÿ 9ÿ4ÿ 54ÿ44ÿ 56ÿ95ÿ9 ÿ
 96 ÿ6ÿÿ474ÿ959ÿ66ÿÿ39ÿ9 ÿ ÿ9 ÿ9 ÿ9 5ÿ5ÿ567ÿ4 ÿ
5656 ÿ  ÿ 54ÿÿÿ9ÿ9 6ÿ59ÿ5ÿ9 ÿ54ÿ54ÿÿ ÿ9ÿ
659ÿ ÿ56ÿ4 ÿ76ÿÿ6ÿ5ÿ!"#ÿ9 667ÿ6ÿ9 ÿ45ÿ9 ÿÿ54ÿ5ÿÿ5ÿ
49ÿ5667ÿ99ÿ5ÿ769ÿ9 ÿ46ÿ5ÿ959ÿ 56 ÿ95ÿÿ 56$ÿ
4 ÿ5 956ÿÿ# ÿ6ÿ565 9ÿ45ÿ45ÿ 9ÿ ÿ 7 9ÿ9ÿÿ ÿ5ÿÿ
 ÿ5ÿ 54ÿ%9 69ÿ
ÿ
"644ÿ56  ÿÿ 955ÿ5ÿ99ÿ 4ÿ576&67ÿ9 ÿ54ÿ4ÿÿ959ÿ
%9 69ÿ6ÿ9ÿ 54ÿ64 ÿ6569 4 ÿ4 ÿ79ÿ 7 9ÿ56ÿ49ÿ
%9 69ÿÿ396ÿ 565 ÿ45ÿ   & ÿ769ÿ 9576 9ÿ957 ÿ5 ÿ
64ÿ9 ÿ96ÿ5 ÿ75ÿ5ÿ 54ÿÿ"5ÿ'ÿ9 6ÿ64ÿÿ69ÿ
5ÿ56ÿ659 ÿ ÿ9 ÿ5ÿ69ÿ45956ÿ6ÿ9 ÿ565ÿÿ# ÿ 6ÿ
6547ÿÿ 7 4ÿ 694&ÿ99ÿ565 ÿ769ÿ4ÿÿ454ÿ6 9667ÿ5ÿ
565 ÿ4956 ÿ ÿ95ÿ9 ÿ56ÿ 96 ÿ6ÿ9 ÿ ÿ 9ÿ5ÿ9 ÿ
%9 69ÿ95ÿ95 ÿ 96 ÿ494ÿ959ÿÿ( 9ÿ9 ÿ396ÿ5ÿ4 ÿ
5969ÿ 7 9ÿ56ÿ)67 96ÿ6969ÿ6ÿ**'6ÿ565 ÿ 9956+ÿ5ÿÿ
 4ÿ54ÿ95ÿ76956ÿ6ÿ696 ÿÿ5ÿ49ÿ59ÿ5ÿ 56 ÿ95ÿ6ÿ
64$ÿ9956ÿÿ,6ÿ9ÿ959ÿ%9 69ÿ56999 ÿ9 ÿ5ÿ769ÿ ÿ
5ÿ769ÿ49ÿ6964ÿ%9 69ÿ5ÿ
ÿ
-ÿ/012345617ÿ89:;8<=ÿ
ÿ
>44ÿ ÿ4ÿ99ÿ69ÿ 955ÿ5 ÿ ÿ 54ÿ5667ÿ56ÿ
 9ÿ56994ÿ9 667ÿ6ÿ9 ÿ6 ÿ6ÿÿ ÿ6 ÿ5ÿ9 ÿ699ÿ
9 ÿ46ÿ9 6ÿ959ÿ6ÿ49ÿ%9 69ÿÿ!694ÿ9 ÿ ÿÿ4ÿ5ÿ6ÿ
6979ÿ495ÿ99ÿ6ÿÿ 955ÿ5 ÿ56ÿ9ÿ ÿ6ÿ4994ÿ 6ÿ5ÿ
5676ÿ9 6ÿ5 ÿÿ 67ÿ6 ÿ6ÿ ÿ?'5756ÿ@ABCDÿÿ>ÿ
7 69ÿ5 ÿ ÿ99ÿ9 ÿ5 ÿ6ÿ69ÿ69ÿ6ÿ99ÿ9 ÿ6 ÿ
9 6ÿ9 ÿ767ÿ959ÿ6ÿ49ÿ%9 69ÿ ÿ5ÿ9 ÿ69ÿ
%9ÿ5ÿ6 97956ÿ 9 6ÿ99ÿ69ÿ
ÿ
E 4ÿ9 ÿ4ÿ46ÿ5ÿ 955ÿ554ÿ767ÿ9 ÿ ÿ5ÿ959ÿ6ÿ
49ÿ%9 69ÿ54ÿ6 4ÿÿ59 &ÿ6ÿ9 ÿ9ÿ696ÿ5ÿ64 ÿ
5ÿ ÿ46956ÿ5ÿ9 ÿ46ÿ65ÿÿ6ÿ995ÿ5ÿ94ÿ69956ÿ
657 ÿ9 ÿ ÿ5ÿ  9ÿ6ÿ9 ÿ5ÿ9 ÿ3F!"#ÿ566956ÿ6ÿ ÿ9 ÿÿ95ÿÿ
ÿ5695457ÿ5 ÿ 955ÿ5 ÿ
ÿ
,6ÿ45 67ÿ ÿ&ÿÿ 4956ÿ59ÿ5ÿ9 ÿ ÿ495ÿ 7 9ÿ54ÿ6ÿ9 ÿ9ÿÿ
# ÿ54ÿ95ÿ  ÿ95ÿ5 67ÿ6 674ÿ54ÿ6ÿ96767ÿ ÿ95ÿÿ
 45 69ÿ5ÿ965457ÿ6ÿ79ÿ6969564ÿ69  6 6ÿE ÿ77 9ÿ9 6ÿ99ÿ
6ÿ6ÿ3F!"#ÿ 5ÿ9 ÿ44ÿ5ÿ79ÿ996956ÿ95ÿ49ÿ 56 ÿ56ÿ9 ÿ756ÿ
99ÿ565 ÿ769$ÿ 96 ÿÿ5 ÿ6 674ÿ6 4ÿ6ÿ4 ÿ94ÿ
95ÿ959ÿ%9 69ÿÿ# ÿ6ÿ659 ÿ67ÿ5ÿ9 ÿ5 69956ÿ5ÿ59ÿ 955ÿ
5 ÿ95ÿ9 ÿ74ÿ ÿ95ÿÿ79ÿ  ÿ56ÿ9 ÿ9ÿ6ÿ
ÿ

12ÿ

34567389 ÿ738ÿ4ÿ7738845ÿ5ÿ87ÿ4ÿ7345ÿ 5ÿÿÿ4ÿ77ÿ775ÿ 5ÿ
734543ÿ ÿ 7ÿ8ÿ467387ÿ5ÿ8ÿ8878ÿ84ÿ5344 87ÿ87ÿ5ÿ48537ÿ4ÿ
7545758 ÿ345375ÿÿ9ÿ87ÿ!"#ÿ 7$4ÿ349ÿ48758 ÿ47ÿÿ 84ÿ4ÿ
755ÿ7758ÿ4ÿ4ÿ77387ÿ7455ÿ3 ÿ777ÿ3845ÿ 5ÿ4ÿ87ÿ
845 8ÿ787ÿ48 87ÿ34953845ÿ587 3845ÿ5ÿ7 545ÿ84$ ÿ7745ÿ
737383ÿ437ÿ5ÿ757 87ÿ57$ÿ787ÿ78$775ÿ78744ÿ437ÿ3345ÿ84ÿ
87ÿ77387ÿ578845ÿ584ÿ87ÿ 537ÿ78$775ÿ984 83ÿ5ÿ77387ÿ698758ÿ
ÿ
ÿ
%&'&(&)*&+ÿ
3ÿ-ÿ.ÿ/ÿ0 5ÿÿ1ÿ234456ÿ498ÿ77758ÿ349587389 ÿ5ÿ34 87ÿ
5 ÿ7ÿ777$ÿ4ÿ985ÿ034543ÿ33286ÿ339"385ÿ0ÿ5ÿ345874 ÿ
985ÿ734543ÿ 748:ÿ0$ ÿ0 ÿ
8 5ÿ4 ÿ7ÿ234;<6ÿ= 544ÿ4ÿ>7 49 ÿ034543ÿ5ÿ! 8ÿ.7345"
 5:ÿ7 845 ÿ.7345" 5ÿ$85ÿ87ÿ>495ÿ4ÿ7745?ÿ#7875 :ÿ0$ ÿ0 ÿ
-95ÿ
75 ÿ7ÿ/ÿA 49ÿAÿ234;96ÿ7ÿ747ÿ4ÿ-344ÿ5ÿ985ÿ034543ÿ5ÿB 7ÿ
74:ÿ!967388ÿ5ÿ#445 845ÿ2C4ÿ34;9";96ÿB 497ÿ7ÿ773737ÿ75ÿ. 48ÿ
034547ÿB7845ÿ2B70.0Bÿ#C7!6ÿD578Eÿ#F87ÿGH9ÿ 537ÿ
> 77ÿ377ÿ234;<6ÿ>7 4 ÿ034543:ÿÿI7ÿ!48ÿJ58493845ÿK4:ÿK4ÿ
D578ÿ-7ÿ
> 4$ÿ1ÿ=ÿ#47ÿAÿ/ÿ44ÿ1ÿ206ÿ2;5536ÿ7ÿ 87ÿ5:ÿ049845 ÿ
344ÿ5ÿ87ÿ757 845ÿ4ÿ39897ÿK4:ÿK4ÿD578ÿ-7ÿ
>757ÿ>ÿ.49 ÿ5ÿ58454ÿ7 57ÿ2344<6ÿL4$ ÿ#437"74783ÿ495 845ÿ4ÿ
>7 4 ÿM7 7ÿ034543Nÿ735ÿ034543ÿ777$ÿ5<ÿ236:ÿOPO"O<4ÿ
>757ÿ>ÿ.49 ÿ 5ÿ 58454ÿ7 57ÿ2344Q6ÿ#437"74783ÿ495 845ÿ4ÿ
>7 4 ÿM7 7ÿ034543Nÿ5ÿ ÿ# 5ÿ5ÿ ÿ!34887ÿ7ÿ7ÿ495 845ÿ4ÿ
-487ÿ5ÿC4 87ÿ034543ÿK4:ÿK4ÿD578ÿ-7ÿ
>47887ÿ-ÿ1ÿ/ÿ-384ÿ.ÿAÿ2;55O6ÿ7ÿ9897ÿ4ÿ985ÿ734543ÿ7ÿ 78ÿ-437:ÿ
0ÿ5ÿ#45874 ÿ 985ÿ034543ÿ>47887ÿ5ÿ-384ÿ7ÿ>447ÿI8:ÿ
0$ ÿ0 ÿ3Q<"58ÿ
>984ÿMÿCÿ206ÿ234;46ÿ7ÿ!43 ÿ!37537ÿ4ÿ= 7Gÿ7ÿ!754ÿK 7ÿ07 ÿB 49ÿ
-95ÿ
>984ÿMÿCÿ/ÿ7ÿR4ÿ2;5586ÿ= 75ÿ0738845:ÿ74ÿ5ÿ03 ÿ3845ÿ
#45889845 ÿ-483 ÿ03454ÿO286:ÿ848S835ÿ
>984ÿMÿCÿ/ÿR4ÿ7ÿ2;55<6ÿ7ÿI 787ÿ4ÿ!96738:ÿR757ÿ5ÿ= 7ÿ45ÿ
7738845ÿ=84ÿ4ÿ-483 ÿ03454ÿ35236:ÿ83<S895ÿ
#47ÿAÿ2;5Q56ÿ7ÿ43ÿ4ÿ43 ÿ73 57:ÿ= ÿ5 89 ÿ773845ÿ 7ÿ4$ÿ9 5ÿ
745Tÿ#45845ÿ8;286ÿ;Q<S3<Pÿ
ÿ

12ÿ

34567895ÿ ÿÿ44ÿÿÿ345789ÿ9ÿ549ÿ9ÿ9474ÿ4ÿ!8!"!745ÿ4ÿ
894"7#ÿ!8ÿ69!9"959!74ÿ$ÿ%&"99ÿ'8ÿ(9!9"959!745ÿ""ÿ)*+,,)ÿ
-.48ÿ-.48ÿ/7957ÿ0955ÿ
%!75ÿÿ,1ÿ'.987#ÿ29!74!ÿ'446753ÿ(94844#7!ÿ37749ÿ4ÿ5!74!ÿ
3479ÿ94ÿ4ÿ$89ÿ349!!ÿ59!547#ÿ4!ÿ4ÿ29!74!ÿ'44675ÿ!8ÿ
047ÿÿÿ
%!75ÿÿ!8ÿÿ64547!5ÿ,ÿ349!!ÿ777#ÿ!8ÿ879ÿ&5774ÿ7ÿ
'4467ÿ29!74ÿ59799ÿ4ÿ29!74!ÿ'44675ÿ1ÿ,ÿ,+*ÿ,ÿ
%:8674ÿ%ÿÿÿ0ÿÿ24979ÿ,ÿ(!77#ÿ&959ÿ4ÿ4ÿ9ÿ&954ÿ-89ÿ$ÿ245ÿ;ÿ
98ÿ9ÿ&47!ÿ&799ÿ4ÿ<!97:5ÿ=9ÿ&954ÿ-893ÿ'69!8ÿ>4"ÿ0757#ÿ76798ÿ
*)?+*1,ÿ
%9(!74ÿ>ÿ@ÿÿ9ÿ4487#ÿ"496ÿ4ÿ9ÿ49!!ÿ7ÿ94467ÿ
9."!!74ÿ59799ÿ4ÿ&47!ÿ'446ÿ,+,,ÿ
3!9"495ÿ>ÿ,AAÿ879!74ÿ$ÿ(!.7!ÿ'44675ÿ""ÿB)+BAÿ0!#!9ÿ(!67!ÿ
484ÿ
'!ÿ0ÿ'ÿ,*ÿ&!7577#ÿ!8ÿ34#774ÿ346"969!7795ÿ9999ÿ&764ÿ!8ÿ<!97ÿ
$ÿ<!97ÿ!8ÿ29!74!ÿ'44675ÿ&"7#9ÿ?1+*ÿ
'!ÿ0ÿÿ2ÿ794ÿ,Bÿ> &ÿ&!79ÿ&"7#9ÿ
'!5ÿÿ&ÿ2ÿCÿ%!ÿ5596ÿ94795ÿ4ÿ4#774ÿ&469ÿ75595ÿ$ÿ049987#5ÿ4ÿ9ÿ
8!ÿ(997#ÿ4ÿ9ÿ34#779ÿ&799ÿ&479ÿD4ÿ1ÿE4ÿ1ÿ
@484ÿÿ,ÿ9ÿ678ÿ84953ÿ947ÿ!ÿ9!ÿ3!678#9ÿ(!55ÿ($ÿ0955ÿ
>979ÿ@%ÿ247#9ÿ%ÿ&!6!ÿ8ÿ864ÿ%ÿ<95ÿÿ8ÿ( ÿ,AA)ÿ;7ÿ!ÿ99ÿ49!8ÿ
9ÿ9ÿ9ÿ76"!ÿ4ÿ49!!ÿ777#ÿ4ÿ! 9ÿ!7895ÿ!8ÿ9!74ÿ$ÿ54959ÿ
Eÿ-54ÿ(ÿ985ÿ;!ÿ(7#ÿ<!9ÿ299ÿ9ÿ&47!ÿ0544#ÿ4ÿ349!!ÿ
777#ÿ'!6ÿ(!9!ÿEFÿ1*G*Bÿ
<997#ÿ5ÿ<9H4#ÿ&( ÿ&449ÿÿ59769ÿÿ1ÿ@9ÿ9757ÿ!ÿ6489ÿ4ÿ49ÿ9ÿ
678ÿ9."475ÿ!ÿ+"48ÿ4ÿ746!74ÿ979!ÿÿ'."ÿ054ÿ9!ÿ*B,,A,G,Cÿ
<48#54ÿ>ÿ( ÿ,A11ÿ'44675ÿ!8ÿ$57745ÿ8ÿ(!7954ÿ4ÿ!ÿ(489ÿ$5774!ÿ
'44675ÿ3!678#9ÿ!8ÿ07!89"7!ÿ047ÿ0955ÿ!8ÿ/7957ÿ4ÿ095!7!ÿ0955ÿ
<48#54ÿ>ÿ( ÿ,AA?ÿ9ÿ/747ÿ4ÿ<!75ÿ!8ÿ595ÿ3!678#9ÿ4!ÿ4ÿ'44675ÿ
,CÿCC*+C1Bÿ
<48#54ÿ>ÿ( ÿ,AA1ÿ-ÿ9ÿ9474ÿ4ÿ4597ÿD99:5ÿ9474!ÿ944675ÿ
3!678#9ÿI4!ÿ4ÿ944675ÿBÿB,)+B*,ÿ
<48#54ÿ>ÿ( ÿ*ÿ9ÿ<7889ÿ095!895ÿ$57745ÿ!8ÿ$8778!5ÿ7ÿ'4467ÿ
94ÿ3!678#9ÿ4!ÿ4ÿ'44675ÿ?ÿ,)A+,?)ÿ
<48#54ÿ>( ÿAÿ=-ÿ9ÿ0496ÿ4ÿ@46!756ÿ7ÿ'446753ÿ7ÿ'ÿ@447ÿ98ÿ
-44#ÿ!8ÿ'44675ÿ4ÿ!954ÿ!8ÿ75ÿ3775ÿE99ÿJ47ÿ5498#9ÿ""ÿ,?)G11ÿ
ÿ

12ÿ

34567489ÿ ÿ ÿÿ7ÿÿÿÿ4ÿ3454ÿ484!"7#ÿ87""4879ÿ54$46%ÿ
85ÿÿ&"8""ÿ'4!!8"%ÿ5(5ÿ$6ÿ)*$"7"86ÿ
889ÿ549ÿ"$!ÿ+49ÿ85ÿ,4*ÿ&658ÿ-ÿÿ)8ÿ."""48ÿ85ÿ
ÿ"88ÿ"48$ÿ68/ÿÿ""0ÿ4ÿÿ4818"48$ÿ("754!ÿ4ÿ*1"4$ÿ($ÿ
484!"79ÿ248$ÿ4ÿ484!"ÿ 454$46%ÿ4ÿ/ÿ5-ÿ
28789ÿ3 ÿÿ67ÿÿ4%ÿ4ÿ!8ÿ8ÿ248$ÿ4ÿ484!"ÿ7779ÿ49ÿ4574ÿ
2774.9ÿ8ÿÿ'$$ÿ.4$""$ÿ484!%ÿ85ÿ""$ÿ.4$"%ÿ75"7ÿ'""$ÿ.4$"%ÿ75"79ÿ
44599ÿ44:54-:ÿ
2774.9ÿ89ÿ;ÿ<47$%8=9ÿ&ÿ6ÿ'$$ÿ.4$""$ÿ484!%/ÿ<8ÿ!="86ÿÿ$$ÿ8ÿ
("4ÿ$$"86ÿ"84ÿ74ÿ484!"ÿ74"4$46%ÿ44!9ÿ449ÿ--5:ÿÿ
2774.9ÿ89ÿ>4869ÿ89ÿ;ÿ&9ÿ'ÿ57ÿ9ÿ"88"$ÿ$7ÿ85ÿ"7"7ÿ5%8!"7ÿ
,4$56ÿ
?8!89ÿ@ÿ4ÿ .7ÿ4ÿ*4855ÿ"48$"%/ÿ)7%4$46%ÿ4ÿ*1"4$ÿ484!"7ÿ
ÿA!"8ÿ484!"ÿ,1"(9ÿ4-9ÿ99597-ÿ
?8!89ÿ@ÿ85ÿAÿ17=%ÿ6ÿÿ7"!$"48ÿ"7"9ÿ"8ÿ@ÿ?8!89ÿ)ÿ&$41"9ÿ
85ÿAÿ17=%9ÿ579ÿ256!8ÿB85ÿB8"8%/ÿ3"7"7ÿ85ÿ8"779ÿC(ÿ>4=/ÿ
'!*"56ÿB8"17"%ÿ)77/ÿ56ÿ
?8!89ÿ@9ÿ85ÿ'ÿAÿD%ÿÿ)4.87""7ÿ85ÿ48$7/ÿÿ$47ÿÿ
$!47ÿ(489ÿ248$ÿ4ÿ)748$"%ÿ85ÿ&4"$ÿ)7%4$46%ÿ-:9ÿ5ÿ
?!.9ÿ9ÿ8"9ÿ ÿ>9ÿ;ÿ"9ÿ&ÿ4ÿE8ÿ445ÿ"7ÿ!4ÿ8ÿ8""48/ÿB85785"86ÿ
!4"48$ÿ"86ÿ85ÿ41487!."48ÿ248$ÿ4ÿ'487!ÿ81"49ÿ49ÿ954ÿ
?%879ÿ2ÿ 9ÿÿAÿ"7ÿ48ÿ.4**"$"%9ÿ7ÿ."85ÿ"8ÿ'4$$5ÿ(""867ÿ4ÿ2ÿ ÿ
?%879ÿD4$ÿD9ÿ*%ÿ@ÿÿ 466"56ÿ5ÿ+48548/ÿ !"$$89ÿ74ÿÿ
?%879ÿ2ÿ 9ÿ4ÿAÿ"7ÿ48ÿ!48%9ÿ+485489ÿ  "$$8ÿ,."85ÿ"8ÿÿ4$$5ÿ
(""867ÿ4ÿ2ÿ ÿ?%879ÿ14$ÿDÿ85ÿD9ÿ*%ÿ@ÿÿ 466"56ÿ5ÿ+48548/ÿ !"$$89ÿ74ÿÿ
?%879ÿ2ÿ 9ÿ4:ÿÿ68$ÿ4%ÿ4ÿ!.$4%!89ÿ"87ÿ85ÿ!48%9ÿC(ÿ>4=/ÿ
34ÿ85ÿ*ÿ85ÿ(4$5ÿ,."85ÿ"8ÿÿ4$$5ÿ(""867ÿ4ÿ2ÿ ÿ?%879ÿD4$ÿDÿ
?4..$9ÿ,9ÿ;ÿ+9ÿE ÿ2ÿÿ3%=9ÿ?%879ÿ85ÿ!458ÿ!4484!"7ÿÿ,1"(ÿ
4ÿA7"8ÿ484!"79ÿ-49ÿ4F9ÿ
?474*"879ÿÿÿ9ÿÿ4!"48ÿ4ÿ4818"48$ÿ."487ÿ"8ÿ?%87"8ÿ
85!8$ÿ8"8%ÿ88"48$ÿ248$ÿ4ÿ&4"$ÿ484!"7ÿ
?474*"879ÿÿ6ÿÿ4!"48ÿ4ÿ'4818"48$ÿ."487ÿ85ÿ&486ÿ
B8"8%/ÿAÿ,.$%9ÿ88"48$ÿ248$ÿ4ÿ&4"$ÿ484!"7ÿ4-ÿ/ÿ-F4ÿ
?474*"879ÿÿÿ9ÿ?%87ÿ7ÿÿ"7ÿ*1"4$ÿ484!"7/ÿÿ7ÿ4ÿÿ"*5
7*7""48ÿ"7"ÿ248$ÿ4ÿ)47ÿ?%87"8ÿ484!"79ÿ479ÿ44754--ÿ
ÿ

12ÿ

34567489 7ÿÿÿ669856ÿ75876965694 ÿ9694 ÿ4 49ÿ47ÿ ÿ
8 945ÿ4 497ÿ!9"ÿ4#ÿ$49ÿ%4 4&ÿ'ÿ
( 497ÿ!ÿ)ÿ*+,ÿ! 694 96&ÿ976965694 7ÿ ÿ- 694 ÿ%4 497ÿ7ÿÿ477.ÿ
%77&7ÿ9ÿ6ÿ"ÿ976965694 ÿ4 497ÿ///ÿ
(98 ÿ0ÿ1ÿ2 5 6ÿ!ÿ2986ÿ1ÿÿ3ÿ4ÿ4ÿÿ!#694 ÿ ÿ#-94 .ÿÿ749ÿ
4 969ÿ5479ÿ4ÿ64ÿ66985694 ÿ9#ÿÿ5ÿ0ÿ6ÿ7 ÿ%ÿ 7ÿ9ÿ
-96ÿ749ÿ7&44&ÿÿ**89*ÿ)"ÿ44:.ÿ9ÿ677ÿ
04 ÿ;ÿ3ÿ<7 ÿ=ÿÿ>4 65 ÿ97757ÿ9ÿ976965694 ÿ4 497.ÿ9#&9ÿ6ÿ
#5996&ÿ4#ÿ57ÿ;45 ÿ4#ÿ576965694 ÿ%4 497ÿ?'ÿ9/ÿ
0477ÿ(ÿ$ÿ**?ÿ5769 ÿ4 497ÿ ÿ6ÿ8 4 6ÿ4#ÿ6ÿ779ÿ6456ÿ
-96ÿ5.ÿ39@ÿ=ÿ98 ÿAÿ3ÿ ÿ79Bÿ!ÿ%7ÿ5769 ÿ4 497ÿ9ÿ86ÿ
!456ÿ
05 675ÿ!ÿ3ÿA 899ÿCÿ?ÿA 94ÿ4 497ÿ ÿ5769 ÿ4 497.ÿ(774 7ÿ
#4ÿ49&ÿ ÿ6ÿ4767ÿ4#ÿ57ÿ;45 ÿ4#ÿA 94ÿ%4 497ÿ#4ÿ649&ÿÿ?'
?+ÿ
)4 ÿ;3ÿ> ÿ%>ÿÿÿ47969ÿ7&44&ÿ4#ÿ69ÿ69:9ÿ;45 ÿ4#ÿ
>99ÿ67&44&ÿ/+ÿ*ÿ**'8ÿ
!56#4ÿ0ÿ*++ÿ(9ÿ ÿ19794 0 :9ÿ9ÿ%4 497ÿ ÿ67&44&.ÿÿ
064449ÿ6769ÿ5ÿ% ÿ6%ÿ%ÿ67&449ÿ%4 497ÿ!6ÿ%4 49ÿ
456ÿ$97ÿ4ÿ'ÿ$9ÿ146ÿ
$9ÿ4 7ÿ>ÿ*,*ÿ047ÿ4#ÿ$694 ÿ9 ÿ%4 49ÿ!9" ÿ/*ÿÿ
9++*'ÿ
$ :ÿ2ÿ*,?ÿÿ&7ÿ4#ÿ9ÿ64&ÿ> 89.ÿ> 89ÿD 9796&ÿ677ÿ
$ :ÿ2ÿ*?ÿ%97697ÿ ÿ4 497ÿ> 89.ÿ> 89ÿD 9796&ÿ677ÿ
$ :ÿ2ÿ*?*ÿ5 9 694 ÿ ÿ6ÿ 65ÿ4#ÿ49ÿ%985ÿD3ÿ%985ÿ
D 9796&ÿ677ÿ
$94 ÿEÿÿ*+ÿ>4 969ÿ$9.ÿÿ)"76ÿ$9ÿ4#ÿ6ÿ69#99ÿ>4 969ÿ$9ÿ
9ÿ''9,ÿ
$6 4 9ÿ3ÿ%ÿ*ÿ197695979ÿ6ÿ#69ÿ4969ÿ ÿ564 4457ÿ97.ÿ57ÿ
96ÿ69ÿ#4ÿÿ69477ÿ64&Fÿ
$64476ÿ;ÿ=ÿ9ÿÿ#565ÿ4#ÿ45694 &ÿ4 497ÿ97ÿ9ÿÿ9794 ÿ#4ÿ6ÿ 76ÿ
;45 ÿ4#ÿ576965694 ÿ%4 497ÿ9ÿ,,/,+ÿ
$5 ÿ!486ÿÿG>98ÿ=47.ÿÿ$6657ÿ4#ÿ469ÿ047ÿ9ÿ%4 497Hÿ
;45 ÿ4#ÿ%4 49ÿ06444&ÿ?ÿ0 ÿÿ'ÿ
64:ÿ6ÿ%ÿ3ÿA:9 ÿÿ**,ÿ>45 6#65 ÿ6456ÿ-967ÿ9ÿ"4ÿ49697ÿ
49ÿ64449ÿ ÿ7&449ÿ7697ÿ6964 ÿ);.ÿ6964 ÿ
D 9796&ÿÿ
ÿ

12ÿ

34567859ÿ ÿ9ÿ589ÿÿÿ9ÿ499ÿ5ÿ5!ÿ"##ÿ#ÿ$ÿ9ÿ%ÿ
&5#ÿÿ'('ÿ
355)ÿ*ÿ%ÿ+586#8ÿ,ÿ--ÿ34#ÿ78455ÿ"5!9598ÿ5"ÿ!!#ÿ.9ÿ*/ 051 ÿ,ÿ
+586#8ÿ%ÿ*ÿ355)ÿ28ÿ34#ÿ7#ÿ69ÿ235!59ÿ78455ÿ9ÿ4#ÿ
#9#59ÿ5"ÿ!!#ÿ77ÿ-('4ÿ5#1ÿ65ÿ78"5ÿ993#8ÿ:#88ÿ
;68ÿ+ÿ; ÿ:ÿ<ÿ,##8(/#ÿ%ÿ*ÿ<ÿ:#ÿ--4ÿ34#ÿ5#ÿ5"ÿ5!9#"!ÿ499ÿ9ÿ
!8ÿ)!59ÿ9ÿ#9(<##ÿ=!6#98ÿ*5!9ÿ5"ÿ77#ÿ&5ÿ:8455ÿ
4'ÿ(ÿ

ÿ

12ÿ

